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| + '"pPDUFKH HW FDOHQGULHU GH OfpWXGH

Ce rapport a été réalisé au cours du troisieme trimestre 2015. Il a pu étre réalisé grace a de
nombreuses documentations et grace a des enquétes complémentaires conduites a partir
GIHQWUHWLHQV VSpFLILTXHV ILJXUH

Figure 2.1. Démarche et calendrier du rapport sur | afiliére des PAM en Albanie
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Analyse et rédaction du rapport final

Nous nous VRPPHY DSSX\pV VXU Widratidn prih€pavk| LE firer@ier canal est

FHOXL GHV pWXGHV HW GHV UDSSRVUWQVWVHDRIWWXRBQHW BWRLQOE

/IH VHFRQG FDQDO HVW OfLQIRURDWE B QHYW®DHN C\RW QT H{MAU P L

Albanie et de la douane francaise (annexe 2.1).

/IH GHUQLHU FDQDO GYLQIRUPDWIFR@ GXIWV ¥ HIDXX3 UG W VG i QRAUHDINL

France et en Albanie. En France, les entretiens ont été téléphoniques et ils ont été menés

aupres des firmes francaises importatrices de pODQWHY RX GYKXLOH HVVHQWLH

GI$OEDQLH 2Q SHXW QHEREISSMVIA®, W GOLGEMMA § « NATUREX ». En
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Albanie, OHV HQWUHWLHQV RQW pWp FRQGXLWRWBXS8WVgVH[GR UWWRDXWV
collecteurs, cueilleurs et administrateurs des territoires ou se trouvent les habitats des PAM).

3DUPL OHV H[SRUWDWHXUV QRXV IYRQN SQpSDOMQWXQGHHOTDMQF
WUDLWHXUV FROOHFWHXUV HW H$RUWIDSNHKRINDG THALEBQWHH @ RQ
président de la compagnie « FILIPI shpk ». Nous avons également pu nous entretenir avec le

président de la firme « GUGA » Monsieur Memet Guga, DYHF OfDGPLQLVWUDWHXU C
« ALBANIAN TRADING COMPANY Monsieur Ylian Liperi et avec le président de la firme

« XHERDON » Monsieur Xhevit Hysenaj. Parmi les collecteurs, nous avons rencontré Monsieur

Emanuel Cela de la ville de Tepelene, Monsieur Polikron Nace de Leskovik, Monsieur Gatho

Proko de Permet et Monsieur Pellumb Beluli de Kelcyre. Enfin, nous avons croisé ces

informations avec celles fournies par des cueilleurs situés dans les régions de collecte

notamment prés de Permet et de Tepelene. En ce qui concerne les administrations, nous

VRPPHVY HQWUHWHQXV DYHF OH 'LUHHEFRHXW 6RQNVUD® UsBieO POQPYH. G E
DYHF GHV UHVSRQVDEOHY GX OLQLVWXUNHHE HH O HEMNWX FEKD 8 R U W DAH
plantes (nom), la quantité cueillie, collectée et exportée (kg, tonne), la valorisation (prix par kg,

certificat) et les difficultés rencontrées.

La ssUXFWXUH GX UDSSRUW FRPSRUWH X3 ETDQULWL H VAL VR DIQTRAL
H[SRUWDWHXU 'fDERUG VRXV FRQFHVWRXR® HSOWRILW BRQ RQG BH VS
DURPDWLTXHVY HW PpGLFLQDOHV VIHIW GY YWH QR W SagiBuRHRESXUL\W GDH
guerre mondiale et suite a la mise en place du régime communiste, les plantes sont gérées

GDQV OH FDGUH GH OD SODQLILFDYQPROVGT(WIDNHKB SDUWUDQUI
OfLQWpPJUDWLRQ VXU OH PDUFK pO PR Q@D Dirhiséey. LlexmittteSULVHY H
DQFLHQQHY GH FROOHFWH HW G TH[EBRUWDW [ BQ RFFRKIFELHWH QQWV BI UK
et de nouvelles formes de concurrence. Le schéma (figure 2.2, ci-dessous) présente la
configuration du secteur des plantes aromaWLTXHV HW PpGLFLQDOHV HQ $OEDQL
apres la chute du systéme communiste en 1990-1991.

Les certifications et des standards influencent les comportements et la structure de la filiere
albanaise des PAM. La fixation des prix, la qualité deviennent des critéres déterminants aussi
bien pour la préservation de la ressource que pour son exploitation. Le rapport propose un plan
qui permet de connaitre les principales plantes sauvages et cultivées qui sont exploitées au
niveau national. Il pose ensuite le probléme de la gestion de la ressource et du pilotage de la
chaine de valeur par les acteurs économiques traditionnels (les collecteurs et les exportateurs).
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Figure2.2 /H VFKpPD GTIDQDO\VH GH OD IL@UHJH GHV 3%$0 HQ $OED
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Source : V. Hoxha, 2015 adapté de Scherer (1973).

Il £Richesse des plantes aromatiques et médicinales en Albanie

/T$OEDQLH HVW ULFKH HQ SODQW WVHINU RPN WSLOIX®I\W HHWV RFRQOVE LpRAL |6
longtemps dans la cuisine locale, dans la pharmacopée traditionnelle et les pratiques pastorales
pour leurs propriétés curatives. Pourtant ces traditions sont trés peu documentées.

Les auteurs aOEDQDLY . XWUROOL HW 8NDM W D DVR N BTHERAS CELNAD S
plantes au VI° siécle avant J-C dans la ville de Durrés ol vivait un médecin appelé Fillonid

"\UUDKHPL &H PpGHFLQ D GpFULW OOHWLBQDEHWHWOWHYHXDODSU
JXpULVVHQW 2Q UHWURXYH HQVXL\W MgBHecdrontaméldd tenfdsQURUP DV
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URL *HQW GY,00\ULH GRQW OD RBRIWLDQH HDNVNDQW GHPRCOHXUY
(Kutrolli et Ukaj, 2009).

Les auteurs de la période communiste affirment que, selon les manuscrits de Simon Elbasani
qui a vécu au début du XIXe siécle, un certain nombre de plantes médicinales étaient utilisées,
dont: Hypericum perphoratum (bare premja); Sorbus domestica; Birus angdaliphormis ;
Bunica grantum ; Irumus spinosa ; Thamnus frangula ; Irfalium claminis ; Sideritis roesaris, etc.
(AN, F. 512, V.1970, D. 40, p.14-25).

&HWWH ULFKHVVH GH OD IORUH DWED GDWV MDV $IRNIONLITKEO FRXIW 39
VXU OD SDUWLH RFFLGHQWDOH GB GOD Epppl DNXO Kb PXQO NODIOROW Hi
propices aux foréts et aux plantes sauvages (figure 2.3).

Ce nombre est difficile a estimer et il varie en fonction des sources. A minima, on dénombrerait

entre 3200 (Llubani, 1988 ; DeCoursey, 2003 ; IFDC/AAATA-FFF, 2003), et 3 500 variétés de

plantes (A.N., F. 512, V. 1970, D. 40, p. 14- /H QRPEUH GYHVSqFHV DURPDYV
médicinales recensées varie selon les auteurs : 210 espéces (Llubani, 1988), 300 espéces

(Kutrolli et Ukaj, 2009), 321 especes (Skenderi, 1991 cité par DeCoursey, 2003), et 391

especes (Lange, 2001). Les plantes aromatiques et médicinales représentent en moyenne 12%

GH OTHQVHPEOH GH OD IORUH DOED@QIUWW g W GRIOOL(BWLBRDPHF
Les habitats des plantes sont situés dans le domaine forestier et pastoral qui représente
respectivement 37% et 15% de la surface totale du pays estimée a des 2 875 000 ha (Naka et

Musabelliu, 2003).

6HORQ OHVY GRQQpPHV GH 6FKLSSPMQ@E HW D®@I$SOEDHM. HGMH D/LW XH
pays les mieux dotés en plantes aromatiques et médicinales par rapport & sa biodiversité florale
WRWDOH 6L OTRQ UHWLHQW OIDURKUFKHVEWH KDHWSH FpiWDEBL S
DURPDWLTXHV HW PpGLFLQDOHV WU EID(@PLH SWOHD ¥ H WHXH WCHWWP H VO
d'espéces (Lange, 2001).
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Figure 2.3. La localisation des plantes (carte  de gauche) et les zones climatiques (carte
de droite)

MACEDOINE

Zones climatiques

1. Zone cétiére plaine

2. Zone cétiére montagneuse
3. Zone collinaire

4. Zone montagneuse

Source : Darques, 2004 (carte de gauche) ; Agolli, 2000 (carte de droite)

Cette richesse représente pour le pays une grande importance économique et sociale
notamment pour la population rurale habitant dans les zones montagneuses et marginalisées.
Selon les estimations, la filiere des PAM emploie entre 70 000 (DeCoursey, 1999) et 100 000
personnes chaque année (USAID, 2010). Pour plusieurs de ces familles, elles constituent une

source non négligeable de revenus (Naka et Musabelliu, 2003).

3RXU OMpFRQRPLH GX SD\V HOOHV WRRRM EH GXWVDWDHHWR B WRGH
6HORQ OHV FKLIIUHV GX 0L @ LMatistdued art!leOde$008-F0X@), Velkes)
représentent dans la balance commerciale, une valeur moyenne de 25 millions de dollars
américains. Sur les 34% que représentent les exportations agricoles (hors élevage), 54% sont

des plantes aromatiques et médicinales (figure 2.4).
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Figure 2.4. Part des PAM dans | es exportations H[SULPpH HQ SRXUFHQWDJH SRXU
2010

,  ®PAM
1] ® Autres
3
W Agriculture (hors élevage)
m Agroindustrie
= Elevage
Source : Hoxh D GIDSUQV OHV &RQIQWM iy BGixdite, 2910.

Selon les derniéres données statistiques annuelles de 2013 fournies par le Ministére de

OT$JULFXOWXUH VXU OH WRW h@s &évagel BBR bWt Envgtities\pabDesUL FRO HV
plantes aromatiques et médicinales ce qui marquerait un certain recul par rapport a 2010 ou
elles étaient estimées a 54% (données annexe 2.1).

I+ Config XUDWLRQ KLVWRULTXH GH OfRUJDQLVDW|

/D ILOLqQUH GHV SODQWHYV DURPDWWTSXBV HWUPpPpBRIFS QDD W LQ H C5Q
rattachée au contexte politique et économique XL HQ FRQGLWLRQQH fad pe HUIJHQF
OT$OEDQLH FRQQDLVVH GTDERUG XQ X\GWHRW GMH FRQFWV YRR Q/ IS4
OD SODQLILFDWLRQ GT(WDW SHQ G D-0990) @dor Sapdel sRuBGeHhéARI€dRX QL VWH

WUDQVLWLRQ HW GILQWpPpJUDWLRRXDX BhWHUP PRI GRD @ HPH QW V(
relations et de contrats actuellement en place dans la filiere.

52

Options Méditerranéennes B 73



1. (QWUHSUHQHXUV QDWLRQDX[ HW FEpDBW\V QW G (R
(1920 +1945)

/HV DUFKLYHV KLVWRULTXHY UpYqgOHQWWHKJGBHNQMQ O D HHIWHR B}
et des importateurs étrangers ont accordé un intérét au secteur des plantes aromatiques et
médicinales. De modestes initiatives de collecte et de mise en production ont eu lieu, ainsi que

GHVY H[SRUWDWLRQV WRXWHV VRXPIXHY | &I HYeS¥TaAER W92 D W L R (
TXH OHV QpJRFLDQWY DOEDQDLYV HWHQWVGHYPARQPWUDIORIQ V H3/
aupres des pouvoirs publics. $LQVL HQ 'RQ 1GRF 1LNDM POWWUX @ BWGLH
GH FROOHFWH HW G{H[SOR L W DealL(Rspha@etlis@rbnd )R 2 drd danSlas U U R Q
longue albanaise | OD 3UpIHFWXUH GH 6KNRGHU &HWWH GpPBRIIBOML
SDUWLFXOLQUH SXLVTXTLO HVWQ IO WP BHQ W XRQOGHKIHR HWHIPVE M
de dix ans. Nos recherches QRXV RQW SHUPLV GY{pWDEOLU TXH GHX[QpJR
UDLVRQV SULQFLSDOHV SRXU EpQXQH LSO GEH GHYW DKYFDGMDBII H W
FRPPH QXLVLEOH SRXU OYfDJULFXOWXUWH OlDW WIRHK UG FDY[p ODW Y G R
G 1 p U BrcketieXdite mauvaise herbe GIDXWUH SDUW O9YDVSKRGQqOB XKQUP H
alcool trés consommé dans le pays. Sa transformation devait donc faciliter le développement de

cette activité économique au niveau national et éviter les importations (AN, F.152, V. 1920, D.

185, p. 1-4).

8Q SHX SOXV WDUG HQ OHV DUKHXYHD XPRXY HDEWUHQQOHQW
$QDVWDYV 3DQGHOH DYDLW GHPDQGPWIXX H LXILH/ V8 deHRi$8/8 LARTS J&
culture, collecte et exportation de plantes nommées dans la langue francaise 3)OHXUV KHUEH
racines, plantes’2 3DUFH TXH FHWWH DFWLYLWp GNRBOBQWWSRHXDXFR
en culture et supposait également la formation de la population & la culture et & la collecte,
OTHQWUHSUHQHXU GHPDQGDLWX @ GRIRN W GHI[[SOW DW D R/Q RN G
La mise en culture, la collecte et les traitements seraient réalisés par tous les Albanais (enfant,

homme, femme) une fois les instructions édictées et diffusées (AN, F.177, V. 1924, D. 158, p.

2-5; F.149, V. 1924, D. 1lI-3970, p. 3- /H OLQLVWUH GH OfpSRTXH ,0LDV
UPpSRQVH SRVLWLYH j OTHQW UHSQH GRQY QW LR HQ\G D W XONHH @
(AN, F.177, V. 1924, D. 158, p. 6).

AiIQVL OHV DXWRULVDWLRQV G (W D@QQHR/QWF M IUW X¥HQDWG B&d IGRHAP F
partenariats public-privé dépendent des choix gouvernementaux de mise en culture et de
GpOLYUDQFH GH SHUPLV GTH[SORLMPRXY IPRRQ B\R XOR sEIve\BeX Up HV
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FRQFHVVLRQV VHUD PDLQWHQX MXV TXH) UID PR Q GG Br@msDpatiH X Q t\PLH
H[HPSOH OD VXSSUHVVLRQ GH OD FEAWXWH GV FD Q RXEQ Y Dj X S\DRUWL
la culture de la grande ortie (Urtica dioica L.) par une firme privée pendant la guerre 1939-1944.
Méme si le secteur privé est tributaire du choix souverain national, les concessions encouragent
OfpPHUJHQFH GT1XQ VHFWHXU SULYH\DSWEW XHUB Y REHV S0 DQWWHE LDYU

médicinales.

2. Planifc DWLRQ G (WDW SURSULpWp pWDOMLTXH HW RUJ
production et de la commercialisation sous le régime communiste
(1945 #1990)

Le Parti Communiste albanais s'engage dans la planification de son économie nationale. Le

contexte économique des débuts du « développement » en Albanie, est celui de la mise en

SODFH SURJUHVVLYH GIXQH pFRQREDWMpWR¥XD OO VEH ROSGA LpQMpY WW F
QH VXELUD SUDWLTXHPHQW DXFXQMX FKRPRPXDRQPMXNQ@XTj ODrRHQV
différents aménagements sont apportés a la méthodologie du plan en 1966 et 1970, « Of$OEDQLH
QD MDPDLV SUpWHQGX GpURJHUWLRQUWHIHVHE HIXOHSOBQ LIXEBQ
Union soviétique par Staline » (Bobulesco et Favre, 1984).

Comme pour tous les secteurs, le plan concernant les PAM était porté par «le sceau du

peuple 2 FDU LO HVW O °XYUH FROOHFWLY®TGONERWDW DR Q OHXU\G
réalisation. Les PAM sont vues comme une source importante de substitution des produits
GILPSRUWDWLRQ SRXU OHV VHFWHXXM GHROMAW GKXNW UDHIBRRDUPHB
HQ SHUPHWWDQW GH IDLUH UHQWW R GHVHGRYQYLYHV DU KOTYH'S R
premier plan lié aux PAM date de 1947 (A.N., F. 512, V. 1947, D. 98, p.1). Les deux premiéres

années de 19474 1948, les plans ont été annuels. Entre 1949-50, le plan devient biennal, et a

SDUWLU GH MXVTXTj OD ILQ GHH®D SpOIHR G E DRER PR/X\WQ TKWQT Xt
planification annuelle, biennale et quinquennale de la SpULRGH FRPPXQLVWH IDLVDLW
SODQ XQLTXH JpQpUDO GT1eWDWRBRMKUGSUBRIG UHWH g § YWLUMIE OLDY HV
GpVLJIQpPHV SRXU JpUHU OTHQVHP BOSO®M\L IRERMWEWQIV IL[pV SDU O

Le régime de propriété des terres forestieres, principal lieu des habitats des plantes
aromatiques et médicinales, a été modifié des le début de la planification. Ainsi, la loi de
réforme agraire du 29 ao(t 1945 (Dumon, 1983 ; Durand, 1984) transforme le statut des terres
forestiéres et pastorales en les mettant sous le régime de la propriété d'Etat. La réforme permet
également la nationalisation des foréts, des paturages et des zones humides (lacs, marécages,
étangs, etc.), qui font désormais parti du fonds national, comme propriété du peuple. Cette
superficie est estimée a 1,282 millions d'ha de foréts et a 816 000 ha de paturages (Instat,
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1990) soit & peu prés 73% du territoire national. Seules certaines terres agricoles cultivées y
échappent pour un temps, mais cela ne concerne que trés faiblement les plantes aromatiques

et médicinales.

/I TREMHFWLI GH OfpFRQRPLH VRFLBDRORRX\GH. V B/HIQ @D Q W p O®H Spp)LH
rationnelle les plantes aromatiques et médicinales afin de satisfaire les besoins du pays en

produits pharmaceutiques, chmLTXHV FRVPpWLTXHV HW DJURDOUPERWDL
devises. En outre, les entreprises forestieres, les entreprises agricoles et les coopératives
réalisaient les quatre activités du secteur : cueillette, culture, stockage et transformation. Toutes
administraient les ressources, organisaient la cueillette et avaient le personnel compétent et les
GLVWLOOHULHVY SRXU WUDQVIRURH W HUNVL B3O H 8YoHHU . QaMIINJmMQ!
indispensable. Les entreprises et les coopératives ne voulaient plus partager la valeur ajoutée

avec les entreprises de stockage. En 1981, le gouvernement décide de partager cette activité
HOWUH OH OLQLVWQUH GH Of,P6QW\W WILR Q MM UFHH 6 WL GIH OB
2014). Chaque ministére spécifie les types de plantes que les entreprises doivent collecter

(A.N., F. 490, V. 1981, V. 1981, D. 417, p.2-4 ; A.N., F. 490, V. 1981, D. 417, p.14-15).

Le plus grand volume de la cueillette des plantes a continué a étre réalisé par les forces
organisées des coopératives agricoles. Des programmes planifient la structure
RUJDQLVDWLRQQHOOH HW GLUHYHRRO O fib AMA XNUMV R UG 1B QFIIBVCHGRHF V
stockage. Des coordinations transversales sont mises en place entre les ministeres du
FRPPHUFH H[WpULHXU GH OD VDHW fi p G DWD RWQL BXIOQV EWHHJI B WD
°XYUH GHV REMHFWLIV GH SODQLILFDWEWR® XUNV IR VRG WX X §
notamment apres 1974 ou les prix des PAM ont presque doublé (A.N., F. 490, V. 1974, D.275,

p.1-4). Une tonne de sauge se vend alors & un prix de 2300 dollars américains ; une tonne de
JHQPYULHU QRLU | GROODUV pOMRUY HIXI XHIXH MURRJOH GEREO0I
497, V. 1979, D. 595, p.5-9; A.N., F. 512, V. 1979, D. 595, p 33-51). Le camarade Enver

HOXHA (le Premier secrétaire du Parti du Travail Albanais), dans son discours a Gjirokastér et

Sarandé, déclare « OD IORUH GH QRWUH SD\V GHYUD rWYH[YROGOW D WML
(AN., F. 497, V. 1979, D. 595, p.10-29).

/ID GLUHFWLRQ GX VHFWHXU SDU @©f6W DWW ARG RGIGEHW $ DXQ WHHQ
production passe de 2 tonnes en 1947 (A.N., F. 512, V.1947, D. 98, p. 4-10) a une moyenne de

10 000 tonnes en 1982 (A.N., F. 497, V. 1983, D. 6, p.1- /ITHQMHX pWDLW GIDXJPHC
ajoutée via la transformation de la matiére premiére en produits semi-ILQLYVY HQ VIDGDSWI
demande du marché extérieur (A.N., F. 497, V. 1973, D. 173, p.1). Un produit semi-fini
garantissait un profit supérieur de 20 a 25% (A.N., F. 512, V. 1979, D. 595, p 33-51).

Le marché des plantes aromatiques et médicinales : analyse des tendances du marché mondial et des
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Parallélement a la collecte des plantes spontanées, la direction du secteur a développé la mise

en culture. Des semences de plantes médicinales ont été cultivées dans les parcelles prés de

7LUDQD VRXV FRQWU{OH GX O0LQMWWHUY B LG W N3N U H FX\@ WOXUMp HMO S |
SKDUPDFHXWLTXHV PDLV DXVVL SRXWHOJGH)ERUWG DOVDARGHE C2QD & R
Belladona, Sclanacees), le Pavot blanc (Papaver somniferum var. Album), la Valériane

officinale (Valeriana officinalis, Valerianacées) etc. (A.N., F. 512, V. 1947, D. 98, p. 1-4), puis

plus tard, la Menthe poivrée (mentha piperita), le Basilic (Ocimum gratissimum) et le

Pélargonium (Pelargonium roseum) (A.N., F. 490, V.1963, D. 995, p. 20). A partir de 1970, ces
FXOWXUHYVY SUHQQHQW GH OYDPSOHXWHVM) GHMUIDFKIDS®PXQALIXQH AR
de 217 tonnes passant en 1974 a 3 000 ha pour une quantité de 5 434 tonnes (A.N., F. 503, V.

1970, D. 165, p. 1-6 ; AN., F. 497, V. 1974, D. 173, p. 14-15).

Selon la planification, prés de 95% de la quantité produite sur le territoire national est consacrée

DX[ HISRUWDWLRQV /HV SD\V GH O T XQH\E 5 B\N @& FFELVE HDW B XD XAF
France, OT$OOHPDJQH OfN$XWULFKH OMVMWDIAORA OHVIBUL GBS DXD 6 K
/H UHVWH GH OD SURGXFWLRQ YWDLW S\KWDDJPDIRHPW LIXH ®KL Q GXR
KXLOH HVVHQWLHOOH .XWUROOH &N DMinefRqifiée Hes énteeptisBsR G q O
étrangeres actives dans le secteur sont « Martin Bauer », « Dukros », « Cezar & Lorentz
O0XJIJHQEXUJ @ [/DQJH (OOHVIVWOWWRXVY FRQWUDW G

'"HV SUREOgqPHV GH JHVWLRQ HW GHW DO R WIHWDAASHRRILCEAMS XLV O D
MXVTXTj] OfDYDO OfH[SRUWDWIHR R EOAGW ©OWEWLOS UV B W REX W OWE URH
centralisation politique et demeurent présents encore de nos jours (Hoxha, 2014).

3. 3ULYDWLVDWLRQ HW WUDQVLW LRGIWnhatehe OTRXYHU W
mondial (1990 a nos jours)

/D FKXWH GX FRPPXQLVPH HOQ G p V VOO B E G Q\RHP LOHT HHIQW DRHE @ H FG\
SODQWHY DURPDWLTXHV HW PpGLFLQMVHW[SRWWVIRWMWRHPH GW O
pWDWLT X-exp@rthiind WARmpeks) deviennent trés difficiles. Cette entreprise avait prévu
GIH[SRUWHU XQH TXWRWOQWY SRXU OTDQQpH PDUVUSIVHWHGW P
stockées dans les entrepdts. (Naka et Musabelliu, 2003). En effet, les bateaux de transports

dans les ports maritimes sont pris d'assauts par les émigrés. La guerre de Yougoslavie bloque

OD OLJQH IHUURYLDLUH TXL DO@OMPIDWQHHUXLOY X WKW RMKOH. \W WG DoTFR
partie des PAM (Kathe et al. 2003 ; Naka et Musabelliu, 2003).
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La plupart des entreprises de collecte des districts interrompent la collecte des PAM (Naka et
Musabelliu, 2003). Selon Agolli (2002), en 1990, la quantité collectée était répartie entre les
coopératives (7 080 tonnes), les entreprises forestiéres (4 138 tonnes) et les IHUPHYV GfeWDW
entreprises agricoles (680 tonnes). Mais OTHIIRUW QDWLRQDO GH SURGXFWL
SULQFLSDOHPHQW SRUWp SDU OHV HMRRIPOQDWDLWHR QG HWGGHR (R €
Les volumes de production chutent. Les exportations ch XWHQW pJDOHPHQW /THQWUL
GI$IMBRUW S$OLPSHNV TXL DYDLW SUBRUWRXUXQHDDQIEPGIW LW |
tonnes en exporte 3 362 tonnes. Prés de 1000 tonnes de stocks sont gardés dans les

entrepdts (tableau 2.1) (Naka et Musabelliu, 2003).

Tableau 2.1. Le volume des exportations (tonnes GT$IJWMBRUW $OLPSHNV SRXU

HW OHV SUpYLVLRQV SRXU

OfDQQpH

Nom albanais Nom frangais Quantité Stocks de 1990 Quantité prévue en
exportée en (tonne) 1991(tonne)
1990 (tonne)

Sherebele Sauge 1200 224 1200

Rigon Origan 620 140 1100

Trumez Sarriette 390 102 750

Zhumbrice Thym 106 32 180

Kokerr murrizi Aubépine 27 1 110

Gjethe bliri i bardhe  Feuille du Tilleul 32 22 30
blanche

Flete hithri Feuille d'Ortie 178 79 250

Lister Thym de jardin 80

Lule shtogu Fleur du Sureau 29 13 50

Ferre e bute Framboise 60 52

Pelin Absinthe 2 1 20

Lule kuge Feuille de 58 1 90
Coquelicots rouge

Lule me flete murrizi  Feuille et fleur 158 141 129
d'Aubépine

Gjethe bar blete Feuille de Mélisse 23 11 50
officinale

Lule akacie Fleur d'Acacia 24 17

Kin fushe Petite-centaurée 30 3 40
commune

Gjethe delli Plantain lancéolé 22 11 15

Gjethe shtogu Feuille du Sureau 5

Gjethe frasheri Feuilles de Fréne 13 3 35

Vjeshtull Mistletoe 10 0 5

Rigon i kuqg Origan rouge 5

Mijefletesh Millefeuille 47 51

Bargjak Salicaire commune 3 2

Gjethe meshtekne Feuille de Bouleau 250 27 200
verrugueux

Total 3362 933 4264

Source : Naka et Musabelliu, 2003

La période de tranVLWLRQ VLIJQDOH OH GpYHORSSHPRHQWHG TXRMHO 8 RWX
ILUPHV QDWLRQDO
HISRUWDWLRQ VRQW UHPSODFpHV SDIUGHNWQWD WH RQL @idVOJDE"
VXU WRXV OHV PDLOORQV GH O D URK®XRW LR IRX GIH OLDV ¥ K HG. 1O OH

étatiques sont remplacés par des collecteurs privés et ou OHV
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GH OD WUDQVIRUPDWLRQ HW GHKOVMHTSRUGVDWHR Y UHS BDSHW O V'
des personnes travaillant dans ce secteur et les entreprises étatiques deviennent entreprises
privées (figure 2.5) (Vaso, 1998 ; Naka et Musabelliu, 2003).

Figure 25 3ULYDWLVDWLRQ GH OfDFWLYQWp \G H W XGH \D W H VG B ¥
(1991)

| Moyennesentreprises de collecte | 1991 > Moyennes entreprises de collecte
| étatiques privées

Petites entreprises de collecte 1991 Petites entreprises de collecte
| étatiques privées
| Habitants de villes

Services forestiéres dans les | T P ==
districts | Coopératives | Etatique Entreprises
agricoles

Sections d'agriculture dans les districts

Source : Hoxha, 2014

/I THQWUHSULVH GT$JUR H[SRUW $D LpPEO BN VY YWWWpH j(OOH HVHQ V
en joint-venture, avec la compagnie Ducros, firme multinationale francaise spécialisée dans les

épices. Le nom de la nouvelle entreprise devient « Alb-Ducros ». Les entreprises de collecte

dans les districts ont été privatisées, souvent cédées a des dirigeants ou des magasiniers des

entrepots.

$SUqV FH FKDQJHPHQW VWUXFWXUHOG g8H @G UG RV PDW® B B W5pXJ LVFHH/F
privés qui restent cependant étroitement liées au mode de régulation étatique.

En 1991 et 1992, les exportations sont faites principalement par la firme « AlbDucros » dont le
volume des plantes exportées aurait atteint 19 926 200 tonnes en 1992 selon les sources
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étrangéres. Cette compagnie diVSRVDLW GTXQ PRQRSROH GYH[SWUR® VBLR (
monopsone pour la demande intérieure.

$YHF OfDUULYpH GIDXWUHYV ILUP HYF XWUH P Q EH KORIVRIFCOYAE j OD
Medicinal Plantc » ou «Filipi company » apparait. Cette entrepULVH IRXUQLVVDLW
OfHQWUHSULVH $OE'XFURV SXLV (HO QB WS URIEQEHRI® xpbité WL XD O
GIYDERUG DUWnis,(& Bigvidnt des contrats avec les compagnies « AA SAYIA USA » et

« Danjel Crabbe », puis exporte vers le monde entier.

Simultanément, une autre entreprise « Albanian Trading Company » (ATC) initie les
H[SRUWDWLRQV &UppH HQ VeRtNre avecWiRetto® fyrietialidine, @l
exporte des produits préparés pour la consommation finale vers les Etats-UQLYVY Of,WDOLI
JUDQFH OY$OOHPDJQH TarduieDeOaliiseyl EDI8HWJSAID, 2010). Selon les

sources étrangeres, en 1992 elle aurait exporté 5 000 tonnes.

"I DXWUHV HQWUHSULVHV VILQVWDW CGRITPM, M Rrihe @ BurBdIW Féhp G TH|
1995, la compagnie « Elba Shehu » et en 1997, la firme « Mugaj ». Les quantités exportées
PYROXHQW SHX SXLVTXY060Qcdrey erp V9B 61 ZDWtothkls en 1995 et 6873
tonnes en 1996. Cela signe la fin du monopole et le développement de la concurrence entre

des opérateurs privés.

/IHV pWXGHV PRQWUHQW TXH OHV GpVRUGIRNG WHPFHH QW[ GHIX
financieres pyramidales ont eu un impact sur les exportations des plantes albanaises, et

plusieurs petites entreprises de collecte ont fait faillite dans les années 1996 et 1997
(DeCoursey, 1999 ; Habili et al. 2003 ; Naka et Musabelliu, 2003 ; Qéndro et al., 2004).

'H QRXYHOOHYV PRGLILFDWLRQV VWUXFVWEPHQQ W WIRQLAFR.G UHRBR
Le gouvernement décide par le décret 308, en date du 26.01.1996 de confier 60% du domaine
pastoral et 40% du domaine forestier aux communes, afin que les ressources soient mieux
gérées, via des plans de gestion durable élaborés par les services forestiers de chaque district
(Metaj et Kola, 2005). Le 12 mars 1998, le parlement ratifie la loi n°2 du 8302. « La gestion des
revenus issus des foréts et des paturages doit étre transférée aux communes ». Le transfert
GIDXWRULWp DX[ FRPPXQHV SHXW rWURUPOQWEEFdigdibp FRPP
économique en rupture avec la planification centralisée établie par le régime communiste. Ce
FKDQJHPHQW HVW FHQVp IDFLOLWWLIHADFFgqV DX IRQFLHU SDU Ol

A partir des années 1998-2010, apres la grande crise financiere de 1997, la structure de la
ILOLqQUH VH VWDELOLVH 8Q QRPEUR\FROQRIHW BQW UGHBW UV BQ IV
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OYDFWLYLWpPp GTH[SRUWDWLRQ HW GHQVILUPWWD BWLY pWW W BGHHQ F R

stockage dans différents districts.

IV £ Principales plantes sauvages, modes de gestion et projets
/ID QRXYHOOH VWUXFWXUH GHV DFWHXW GH @M H] $ B EWIDYW MRQ GG

années 2000, est trés difficile a établir. La figure 2.6 présente de maniére schématique
OTRUJDQLVDWLRQ Giégt&/ DFWHXUV GH OD IL

Figure26 /fRUJDQLVDWLRQ GH OD ILOLqQUH-Z4P SRXU OD SpULRGH

Fermiers ou
agriculteurs ?

-Nombre
-Surface

-Quantité -

Source : V. Hoxha, 2015

En lisant ce schéma du bas vers le haut, la premiére « couche » fait état du territoire et de son
capital floristique en plantes spontanées et cultivées estimées entre 210 et 391 espéces selon
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les sources. La deuxiéme strate montre que ce territoire est géré par les 61 communes
chargées des sections agricoles et du foncier qui est progressivement privatisé. Viennent
ensuite les cueilleurs qui seraient au nombre de 60 000 ou 80 000 personnes selon les sources.
Puis, les collecteurs, de tailles différentes, jouent un réle central puisque ce sont eux qui
stockent et qui ont parfois directement accés aux exportations. Enfin, viennent les firmes
XWLOLVDWULFHY GH OD UHVVRXURUWOWHIRFEKDHQ W [OHNVpRDHKK MV

Cette représentation par simples couches successives montre les principales strates existantes
PDLV QYLQGLTXH SDV FRPPHQW V1RE2U{H hHalidis @élile chane/ HIED FW LR
SHUPHW FHSHQGDQW GYLQVLVWHUVVKXL D KMWWRWHT & HRF HRR\O (

déterminant, de méme que les exportateurs.

1. Lalocalisation et la liste des principales plantes sauvages

Les plantes exploittes en AEDQLH GpSHQGHQW DXMRXUGYKXL GHW @PDWUFK
HQ IRQFWLRQ GYXQH SODQLILFDWIERQ REW $SDRREW HIRWAL IWR XG\H
communiste, OTHQVHPEOH GHV SODQWHYV FXHLOBLIHWWIMDIL VD X¥XNRRX/W G
plantes exploitées par le privé sont régies par le secret industriel et les appareils statistiques
nationaux ne permettent pas de connaitre le détail des plantes produites et exportées. Les
SODQWHYV VRQW OLpHV DX[ VWUDW p MRIXY @ QRS pitiidsRid PeuNdirtd F R Q R
en place.

La carte ci-dessous montre la localisation des 22 principales plantes exploitées. Comme on
SHXW OH FRQVWDWHU OHV SODQWHVGXROQMUU R BMRQGKHVLYXUHO T}
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Figure 2.7. La localisation des principales plantes aromatiques et médicinales en Albanie

Source : Pazari, 2014

Le tableau 2.2, ci-dessous, liste une trentaine des plantes actuellement exploitées et exportées.
Cette liste a été réalisée a partir des enquétes conduites auprés des grandes firmes
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exportatrices

« Filipi

CO »,

« Mucaj »,

« AlbDucros Tepelena » et

« Albania Trading

Company ». Cette derniére est un des plus grands fournisseurs du marché intérieur.

Tableau 2.2. Les 15 principales espéces exploitées
listes fournies par les grandes entreprises exporta

des plantes sauvages extraites des
trices albanaises

Partie exploitée Shqip Latinisht Francais
Fleur Murrizi Crategus monogyna Aubépine monogyne (avec
feuille)
Murrizi Crategus monogyna Aubépine monogyne (sans
feuille)
Margarité Belis perenis Paquerette
Lépushé Tussilago farfara Tussilage
Agulige pink Primula grandiflora Primevére rose
Bli Tilia officinalis Tilleul
Kamomil i eger Matricharia chamomila | Camomille sauvage
Lule 1000 fleté Achillea millefolium Achillée millefeuille
Lule shtogu Sambucus Grand Sureau
Plantes 1000 fletésh Hypericum perforatum | Millepertuis
médicinales Achillea millefolium Achillée millefeuille
Kin fushe Centaurium Petite-centaurée commune ou
umbullatum rouge
Wort Equisetum arvense Préle des champs
Sherebel Salvia officinalis Sauge
Racine Rrénjé sanezi Gentiana lutea Gentiane jaune
Pérce Ruscus aculeatus Fragon faux houx
Hidher Urtica dioica Ortie
Agulige pink Primula grandiflora Primevére rose
Feuille Truméz Satureja montana Sarriette
Zhumbrice Thymus serpyllum Thym
Lajthi Corylus avellana Noisetier ou Coudrier
Arra Juglans regia Noyer commun
Géshtenjé e buté | Castanea sativa Chataignier
Frashéri Fraxinus Fréne
Lépushé Tussilago farfara Tussilage
Dell i madh Plantago major Grand plantain
Gjuha e gengjit Plantago media Plantain intermédiaire
Qershigla Vaccinium myrtilus Myrtille
Fruit Mollé e egér Malus sylvestri Pommier sauvage
Kokrra shtogu Sambucus Grand Sureau

Source : LLVWH GH O YH®RWaj)H & EillpMD © « AlbDucros Tepelena », «

Trading Company », 2015

Albania
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Les plantes les plus importantes sont OD VDXJH OH JHQpYULHU OWNMWHK\P OfR
PRQWDJQH $LQVL OD OLVWH B6 M RHQMNpbte 63 aspecesHatIeR UW D W L
principales plantes sont OD VDXJH OH JHQpYULHU WHRBRPBQqWEH HMDULQE
2.2). La liste de « AlbDucros Tepelena » désigne plus de 80 espéces (annexe 2.2). Les

entreprises utilisatrices étrangéres signent des contrats avec les exportateurs albanais en

fonction de la partie exploitée (racine, fleur, feuille...), de la transformation et de la qualité livrée.

Aucun de ces contratsnenouV D pWp IRXUQL FDU LOV UHOgQYHQW GX VHFUHW

2. Capacité productive des habitats des PAM

/ITXQLTXH LQYHQWDLUH TXL D pYRWXpSORGXRWDLKFH HW %0 D 8W/Pp
1988 par les ingénieurs forestiers, biologistes et agronomes, le Conseil Scientifique, ainsi que

des spécialistes du Centre de Recherche Biologique, de la Faculté des Sciences de la Nature,

GH OT,QVWLWXW GH OpGHFLQH 3RIIXXDD)IRHrWHWHVH3®D DWW WQ
économique ont été estimées a 210 especes. Le tableau 2 montre la production en tonnes, la
VXUIDFH KD HW OfpYDOXDWLRQ B CPRMW DP WDLG-DD Q DI K ¥HUHFK BID)
SODQWHY H[SORLWpHV &HW LQYHOQWRGEXFWRLRMHYPLV G WHR/QWQLIPWLE
valeur approximative de 71 millions USD (Llubani, 1988) (tableau 2.3).

Tableau2.3 ([WUDLW GH OJLQYHQWDLUH GH

prezi Grands groupes de Surface (ha)  Production Revenus en milliers
plantes par parties (tonne) feké dollars
exploitées

1 Le groupe des fleurs 175153 2751 46131 5237

2 Le groupe des feuilles 257641 109143 199879 25348

3 /IH JURXSH GTKHUI 666851 25617 192292 13953

4 Le groupe des fruits 164373 6866 63812 17742

5 Le groupe des semences 4434 58 944 272
(graines)

6 Le groupe des cortex 26671 4565 17262 3289
(écorces)

7 Le groupe des rhizomes 86647 2610 22754 2203
(racines)

8 Le groupe des essences 97286 20898 34576 3039

9 Les autres 8842 40500 22275 391
Total 1487898 213008 599925 71474

Source : Llubani F., 1988

$SUQV FHW LQYHQWDLUH GYIDXWUHXWRRQ®XpVW\YWQPB LRVRRPRQOUYW |
entre 2000 et 2003, un autre inventaire a été effectué par les associations étrangeres (FFF,
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,)'& HW DOEDQDLVHV $$%73% $(& ) L QECARATAS-BR) 2aDS)3 €&, '
inventaire a pour but de vérifier le niveau de dégradation des habitats des 15 plantes les plus
menacéeV (QVXLWH OH OLQLVWQUH GH ORQVYLBREQYWRHQMV YRR FDK
OHV GLVWULFWYV D O REOWIDWIGRHY &b MpVWDWWHUWLH FHY UHVVRX
également représenté, dans le tableau 2.4, ci-dessous, le volume estimé pour ces 15 plantes

pour les années 1988, 2007 et 2009. Cependant ces chiffres doivent étre pris avec précaution,

car plusieurV. pWXGHV HW QRWDPPHQW FHOOHRGBHQJW6BXHHQHV G RGIC
OfH[SORLWDWLRQ HW OD JHVWLRQDEHNEMAY WU HYSRXWBEHV HQ $/X
fiables : « Albanian statistics are not very reliable and it does not appear possible to obtain

detailed data on export by type of MAP, as most shipping as simply recorded as "Medicinal

herbs". So data provided by INSTAT are only at aggregated level, and it is not possible to obtain

reliable data at product level (i.e. sage).The last year for which exact figures are available for

each MAP is 1991, when the whole value chain was still totally controlled by the State »

(USAID, 2010, p.11).

Tableau 2.4. Identification de la potentialité en v olume pour les 15 principales PAM en
quatre périodes différentes : 1988, 2003, 2007 et 2 009

Les PAM principales Quantité (tonne)

epEliEss 1988  2003* 2007 2009
Sauge 4 064 4281 2390 4071
Sarriette de montagne 725 2143 130 2022
Laurier 111 45 111 190
Origan 626 962 433 732
Geniévre commun 41 85 171 856
Geniévre cade 1507 1926 583 2133
Aubépine 18 229 153 862
Tilleul 58 33 37 83
Eglantier 216 172 79 501
Thymus 86 581 147 428
Gentiane 33 47 3

Myrte commun 508 794 265

Prunellier 13 15 15

Orchis bouffon 0 5 5

Sidérites 44 93 170 265
Source : *Llubani, 1988 ; ** IFDC/AAATA-FFF, 2003 OLQLVWgUH GH OYf(QYLUF
2010

Le marché des plantes aromatiques et médicinales : analyse des tendances du marché mondial et des
stratégies économiques en Albanie et en Algérie 65



Il apparait clairement que la sauge est la principale plante exploitée suivie du geniévre cade et

de la sarriette.

3. Principales plantes exportées

(Q XQH DXWUH pWXGH D pWp WD OLfDKHD © DUH G 6G3D' FKDVQH G

filiere PAM en Albanie. Elle fournit des informations, relatives a la quantité de plantes exportées
FRPPH OD VDXJH O 1 Rapbradeyau@ale, M kavBnde et le genévrier (tableau 2.5).
La aussi, ces données doivent étre prises avec précaution. Elles donnent cependant un ordre

GH JUDQGHXU QRWDPPHQW TXDQWH |TXT.LEBRRUWD QBR JIHP BQW DXJ P

Tableau 2.5. Le volume des exportations (tonnes) pa

r périodes

Quantité exportée (tonne)

Nom albanais Nom frangais 1990* 2003** 2007-2008**  2014-2015***
Sherebele Sauge 1200 1500 2000-2500 2800-3400
Rigon Origan 620 500
Trumez Sarriette 390 105 150
Zhumbrice Thym 106 300 300-350
Kokerr murrizi Aubépine 27
Gjethe bliri i bardhe Feuille du Tilleul blanche 32
Flete hithri Feuille d'Ortie 178
Lister Thym de jardin 80
Lule shtogu Fleur du Sureau 29
Ferre e bute Framboise 60
Pelin Absinthe 2
Lule kuge Feuille de Coquelicots 58
rouge
Lule me flete murrizi Feuille et fleur d'Aubépine 158
Gjethe bar blete Feuille de Melisse 23
officinale
Lule akacie Fleur d'Acacia 24
Kin fushe Petite-centaurée 30
commune
Gjethe delli Plantain lancéolé 22
Gjethe shtogu Feuille du Sureau
Gjethe frasheri Feuilles de Fréne 13
Vjeshtull (pérce) Mistletoe 10
Rigon i kuqg Origan rouge
Mijefletesh Millefeuille 47
Bargjak Salicaire commune 3
Gjethe meshtekne Feuille de Bouleau 250
verrugueux
Molle e eger Pomme sauvage 110 600-800 200-400
Dellinje e zeze Genévrier 250-320 80-120
Lépushé Tussilage 100 300
lavadul Lavande 130 100
Flete dafine Feuille de laurier 330
Balsam Millepertuis perforé 140
Veshtull Le Gui 130
Rozmarin Romarin 130
Capsella bursa-pastoris 115
Source : *Naka et Musabelliu, 2003 ; **USAID, 2010, nos enqué tes, 2015
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6HORQ OH SUpVLGHQW GH O91DVVRFVDWHRRQpPr&ddctéurs Q/ordieuV H X U V
Filip Gjoka que nous avons rencontré lors de notre mission en Albanie, le marché de la sauge

est difficile a estimer : « Ces deux derniéres années (2014-2015) les exportations de sauge ont
augmenté rapidement passant de 2 800 a 3 WRQQHV SDU DQ &HOD VTH[SOLT X
la mise en culture massive qui a été réalisée ces derniéres années par le secteur privé. Mais il

faut que vous sachiez que les données ne sont jamais précises. Les exportateurs protegent

O Y LQIRUPrDa LaRtYitéVaXcause de la concurrence ». Pour sa société, les principales

plantes exportées sont la sauge (environ 600 tonnes), la sarriette (environ 150 tonnes), le
genévrier (entre 80-120 tonnes) et la pomme sauvage (entre 200 et 400 tonnes) ».

4. Modes de geston HW GfH[SORLWDWLRQ GHV SODQWHYV V
A.*HVWLRQ GHV KDELWDWV HQWUH Of(W®PW OHV FRI

La loi de 2009 (nr. 10 210, date 23.04.2009) sur la protection des plantes aromatiques et
médicinales et de tanin, précise le mode de gestion de ces ressources et la méthode qui doit

étre appliquée pour inventorier les PAM.

Les ressources sont gérées par la « Direction de la Protection des Foréts » comme le montre
OTRUJDQLJUDPPH TXH QRXV DYRQV X WEW B Q WMIcRQ@BOEEUe GHYQD
direction est sous tutelle de la « Direction Générale des Politiques environnementales ». Deux

secteurs sont suivis OH SUHPLHU HVW FHOXL GH JHMWQRRQHHW R&HDAY
agro-pastoral ; le deuxiéme est dédié au cadastre forestier et communal. Chaque district se
FRQIRUPH DX SODQ GTDPpQDJIJHPHQW GXYW DEQELSDU /BHSOBWQY HF |
FKDTXH FRPPXQH DILQ GTpWDEOLUouisi \s p&Lnnes] Qridiques QD L U HV
exploitent ces ressources doiveQW SUpVHQWHU OHV GRQQpHV WUHQWH M
SHUPLV GYH[SORLWDWLRQ &HWWHGREGRODWIRRAVHNW © A FURHPFSDR
HQ YXH GIXQH PHLOOHXUH H[SO REW.DWYURIY P RaQEBRIFDPAISRAW D X |
Protection des Foréts» &HWWH GHUQLqUH FRQWU{OH ODDSRXDOEDW LEX
méthodes, la qualification des spécialistes qui y participent et la viabilité des résultats. La

Banque Mondiale accompagne depuis 1996 ce plan de gestion par des financements liés a des
programmes spécifiques et par des assistances techniques.

/TILQYHQWDLUH GRLW VH IDLUH WRXVG®HY HELVQ Tr VDIQNW FHR\Q \DLHN\D
registres des directions du service forestier des districts, puis gérées au niveau national par la
direction forestiére. Ces registres sont congus pour gérer une base de données a différentes
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échelles (niveau national, régional, district, commune) dans le but de maitriser le domaine
forestier et pastoral & partir de chaque unité'. Cela sous-entend que toutes les mesures du
programme de bio monitoring soient parties intégrantes du programme National du Monitoring
GH OT(QYLURQQHPHQW ,0 VI1DJLRWL GH XAFHH WRXW HDLHOWO DQG HF B BVAHLXID
TXDOLWDWLIV HW G (k@ HespptidhGnebeg/naki@ls Btpalitres dégats qui peuvent
se produire au moment de la récolte, des transports ou autre. Le systéme de données englobe
tous les indicateurs quantitatifs mesurables et chiffrables. La collecte des données relatives aux
plantes aromatiques et médicinales se fait selon les regles déterminées par le ministere.
/I TMLGHQWLILFDWLRQ GHVY SODQWHNWVWWW RPDWLY XH\S BIW GPh\G LFFRRPDX@H

B. Difficile évaluation des transferts de responsabilité d ans la gestion
du foncier

Depuis que le parlement a ratifié la loi n°2 du 8302 (12 Mars 1998) sur « La gestion des

revenus issus des foréts et des paturages transférés aux communes », le domaine foncier

forestier et pastoral reste encore une réforme inachevée. Des chiffres contradictoires circulent

dans les études et les documents administratifs. Ainsi, selon une étude faite par Metaj et Kola,

(2005), en 2002, le gouvernement aurait transféré pres de 70% du foncier aux communes et en

2007 ce chiffre aurait atteint 80% selon le MinLVWgqUH GH OT(QYLURQQHPHQW
'LUHFWLRQ GHV 3ROLWLTXHV GHV @WMDXDLGH ULRUIMNWLHGH OW(QF L
HVWLPH TXH SUHVTXH GX GRPDL®H pRIUMHY \@ I W CHV VW RDQBAPWU ) LWH
par les communes et 3% par les propriétaires privés (compensation des anciens propriétaires)

(tableau 2.6) (Direction des Politiques des Foréts et Pastorales, 2009).

Tableau 2.6. La répartition du domaine forestier et pastoral selon la forme de propriété
(ha) en 2009

Propriété Surf. Forestiére Surf. Pastorale Total (ha)
(ha) (ha)

Administration 495 700 274 318 770 018

d'Etat

Communs 530 000 193 538 723 538

Privé 19 000 37 428 56 428

Total (ha) 1044 700 505 284 1 549 984

Source : Direction des Politiques des Foréts et Pas  torales, 2009

/Y DUWLFOH °0120 de Pon9 §udla conservation des PAM et de tanin
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C. Administration par les communes du domaine forestier et pastoral
depuis 2015

La connaissance de la surface et du potentiel des habitats des plantes, est trés difficile a

estimer. En 2014, la nouvelle loi 114/2014 sur la division administrative des unités locales est

votée. Les communes rurales et les communes urbaines ont été fusionnées pour créer une
FROQWLQXLWp HQWUH OH UXUDO KD OH XHMD LU D/AL QR XYH DXQGE |
économiques a méme de gérer les ressources du territoire. 61 communes ont la responsabilité

GH OD JHVWLRQ GH OYfHQVHPEOH &SX WNXUDWRMWJUH DOEDPYDH
administrent tout le foncier forestier et pastoral dont les habitats des plantes. Selon nos

enquétes, DXMRXUGTKXL OH SURFHVVXV QYfHVW @PBPLVHH QIFRIIHU W/E KD
OTHVVHQWLHO DX[ FRPPXQHV

La gestion continue a étre problématigue. 6HORQ OTHQWUHWLHQ UpDOLVp DYH
Monsieur Admir Seci, 2015, les responsables des services forestiers rencontrent de nombreux
REVWDFOHY 'DQV SOXVLHXUV FRPPXQHRUHOWRBQVXHRE$bQYH
JDUDQWLU OH VXLYL $ FHOD V IDMR X3M H QD H DR/NQUIXAHW G KD R Y\ \GU
mangue de services d'aménagement des parcelles entraine des dégradations. Enfin, le
VA\VWgPH GH MXVWLFH QTfHVW SDV WUQqV VMW q@HV HQ@VY Bé& WAHX] \
situation conduit les responsables a ne pas effectuer les contréles sur la récolte.

D. Administration par les ministéres

/IHV 0LQLVWgUHV GH OTHQYLURQQHW®HQ WV SINF VEIHY M IHQ WL FOXCD W
préservation de la ressource et de la valorisation des plantes aromatiques et médicinales. Avec

OH UHWUDLW GH Of(WDW O HX D XJ{tifs d/pivéypiBRIOIS ehibeprided SSR U\
et les collecteurs sont ceux qui organisent le secteur.

$XFXQH FRRUGLQDWLRQ QTH[LVWH H@WHWH HW VG A LU VWU DX

végétale.

Comme le montre les organigrammes des différents ministéres, ce sont les domaines forestiers

HW SDVWRUDX[ TXL IRQW OTREMHWXB D30Q HP LROLMVQI-WH VBIHR Q TVAS)
FIHVW OD SURGXFWLRQ DJULFROWQUXL GH/ @ TPLUBQ FH B XUEH /P 1
huiles essentielles ne constituent pas en tant que telles, un secteur a part entiere (Annexe 2.3).
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5. Projets internationaux en cours

a] Projet international dédié au développement des PA M dans le cadre de la
biodiversité

Les recherches ont été effectuées auprés des responsables des personnes en charge de ces
SURMHWY DX PLQLVWQqQUH GH O fHQ@WHRFWRHXQUH PHIPW D O DESHU M (I LU F
nous avons rencontré, les projets internationaux dynamisent la filiere tout en préservant la

ressource. Le Directeur Général ainsist¢ VXU OYLPSRUWDQFH pFRQRPLTXH GH OD
SXLVTXH OH VHFWHXU GHV SODQWHKNVHINWR B BWSLUEKHIWVH H W P B HEXIUQ €
pour le pays encore de nos jours. Les projets internationaux avec les financements de bailleurs

extérieurs sont décisifs pour vitaliser le secteur.

Deux projets internationaux qui portent sur la biodiversité sont particulierement importants
GTIDSUqgqV OH 'LUHFWHXU *pQpUDOWIPFLIQVXARFIRUHQSORQ WHY D

médicinales.

Le premier proet D FRPPHQFp HQ MDQYLHU H W 13 RMWCONEpZR @ Q ,
et Utilisation de la Biodiversité dans les zones rurales en Albanie @ /fREMHFWLI SULQFLS
OYDPpOLRUDWLRQ HW OfDSSOLPDMUYRIQNGRIY AR/QGEHSW/VX\EB HOQ B DM
ELRGLYHUVLWp H-Qiver&§iéd@xXDApes abfiriaides R.

/HV D[HV SULRULWDLUHV GX SURMHW RTQW UG QQ\R XO\D DD IFIRIP\PRX@ LVI\X
effectuée entre la production et la préservation :

X /TDSSOLEEHVWIIRYWUDWpPILH QDWLRQDO HQ CGHI PDNVNBRRG DY QY VLV
GIDXWUHV VWUDWPIJLHY QDWLRIQ OHNY GCRXIHO B (EW RGALYYHW V L

X /D PLVH HQ SODFH GTXQ V\VWQqPH GWREWIHWY DWLRQ SRXU OD
X /YDPPOLRUDWLRQ G 1D énespoidgéesi QW GHV ]

X Le développement de la chaine de valeur pour les produits agricoles en harmonie avec
la biodiversité, des plantes aromatiques et médicinales sauvages, produits forestiers
OLJQHX[ HW QRQ OLJQHX[ DILQ GIfDXJBROME®OIIRED UHY HQ X
durable.

Financé par GIZ pourune VRPPH GH PLOO LR Qrajet@dt ddmihiRtké par le Ministére
qui met en place progressivement de nouveaux outils de gestion. Des évaluations sont en cours
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et les informations détaillées sur les résultats obtenus seront disponibles une fois le projet
terminé (P. Abeshi, interview 2015).

b] Projet international dédié au développement des PA M dans le cadre de la gestion
forestiere.

Le second projet D FRPPHQFp HQ MDQYLHU HW GRLW V O PKH QML W
« Le projet des services forestiers @ /fREMHFWLI SULQFLSDO HVW @H VREKW H
GH JHVWLRQ GH OD WHUUH HW G DKV PFROEXIOW W HR/QW HWLMDXNVH 8 R
pilotes du projet, lesquelles setrouv HQW SULQFLSDOHPHQW GDQV OHWR@DUWLF
Les composants principaux du projet sont :

x L'inventaire des terres forestieres et pastorales communales
x /[fHQUHIJLVWUHPHQW GHVY UHVVRXUFHV
x /D PLVH HQ SODFH GTXQ V\VWgPH G LQIRUPDWLRQ

x La valorisation des ressources par le paiement des Services Environnementaux.

Financé par IBRD, GEF, SIDA, ce projet est structurant. Au total, une somme de 16 millions et

PLOOHV HXURV HVW GpGLpH j O VHQ|VHIRE CGH) &Pprifa&RNgéteV (QF |
paU OH OLQLVWqUH GH Of(QYLURQQHPHRW HFMLMRKHV W HS DX U
informations plus détaillées (P. Abeshi, interview 2015).

V = Cuelllette et préservation de la biodiversité

1. Cueillette conduite par des populations vulnérables

Sur la majorité du territore, OYH[SORLWDWLRQ GHV SODQWHV VBREWIIGY H\
RX GHV SHUVRQQHV GHV JRQHV UXUDO&DVOLIDHD QWH SDWDG PR OW L
cueilleurs appartiennent & des groupes sociaux vulnérables : les enfants, les femmes et les
personnes en grande difficulté économique (figure 2.8).

Parfois, la récolte se fait sous le controle direct des grandes firmes exportatrices qui emploient
unemain-G1°XYUH SD\pH j OD WkFKH HW RUJDQHX PN HER pEadESTHH G W
Berat, Permet ou Malesi e Madhe.

6HORQ OHV pWXGHV OH QRPEUH GHH FXHLODM XUV HWWLHWWMR]
100 000 personnes (De Coursey, 1999 ; Habili, Muharremi, et al. 2003, USAID, 2010) pour
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WRXWH OY$0OEDQLH &HV FKLITQHV I KBDW HHNVV ) \WDPW L VIWHLUT X BY H[D F'
OHV SHUVRQQHV HPSOR\pHV G{DXWDYWGHXWWEHWIWH HOWF VOLTYHWWp
consignée dans les déclarations officielles.

Figure 2.8. Les cueilleurs en Albanie

Source : LHV SUHPLqUHV GHX[ SKRWRYV ;% WY tvaORB XNBWEXeU Vision+,
2014

2. Une activité difficile conditionnée par les collecteurs

Les entretiens personnels conduits avec des cueilleurs de la région de Tepelene lors de la
mission en Albanie en septembre 2015, montrent que les conditions de travail sont dures : vers
GHX[ RX WURLYVY KHXUHV GX PDWLQOBXY FRXUERKB HXIDS SEpRBRIH HE
plantes et les capacités physiques du cueilleur, cette activité peut duUHU MXVTXYDX VRLU
FXHLOOHWWH VIH[HUFH WRXWH O $DQ®pHGF DRQE W LFFD® @S UW MIH V
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ramasser. En hiver, se cueillent les fruits de genévrier, puis au printemps les plantes comme la
mauve ou la camomille qui impliquent généralement les enfants et en été la sauge, le tilleul,

l'origan etc.

Nos enquétes conduites dans différents districts en 2015 confirment que pour la majorité des
familles cette activité est la principale source de revenus. Tel est le cas des cueilleurs du district
GI(UVHN GH 3HUPHW HW GX GLVWUW FWUGHRMARHO HQGHY RAVDER W
PRELOLVpY SRXU H[HUFHU OYDFWLYLWp GH FXHLOOHWWH

Le collecteur Emanuel Cela rencontré lors de la mission en 2015 confirme les modes de fixation
des prix : OfH[SORLWDWLRQ V\VWpPDWLTXH GHNVKBDY¥WWDOMWW IGHHV S
entreprises exportatrices qui établissent une liste des plantes et de prix qui est transmise aux
collecteurs régionaux ou localisés dans les districts. Ensuite en fonction de cette liste, le
collecteur organise la cueillette en effectuant des commandes auprés des cueilleurs. lls sont

rémunérés a la tache et les prix sont fixés par le collecteur.

Les cueilleurs approvisionnent les collecteurs et sont faiblement rémunérés. Les cueilleurs ne

VRQW SDV RUJDQLVpV ,0V QTRQW G RQ¥FQSPKD®H HPRHE I VGCHRRU O
GH UpPXQpUDWLRQ /HV SUL[ VRQWXWIiHVGSRUJIO RV VARDICRHF W K XG
cueilleurs que ce soit au niveau local ou au niveau national. La question de la préservation de la
UHVVRXUFH QH VH SRVH SDV 6RXYH®@WpOR VAR GO HOWDNHLRREQ W
fait que la cueillette soit payée a la tache incite les cueilleurs a arracher les plants avec leurs

racines pour augmenter le poids des plantes cueillies.

3. Listes des espéces menacées

6DQV LQFLWDWLRQ pFRQRPLTXH HW VDQWVHGSDLFHROHOIHN jS BX|
suivante, les cueilleurs développent des pratiques qui ne prennent pas en compte la

régénération durable de la biodiversité.

- Nos enquétes conduites sur la récolte du tilleul prés de Peshtan (district Tepelene)
montrent que les cueilleurs arrivent de villes ou de villages voisins comme Kélcyre
(district Permet). Uniqguement soucieux de la quantité a ramasser, le cueilleur de tilleul
FRXSH GLUHFWHPHQW OHV EUDQFKHM 3R XU HX KHY 6 R VO

ramasser les fleurs, une fois au sol, est plus rapide et la rémunération augmente.
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- Par alilleurs, outre la surexploitation des ressources, engendrée par une pratique
PLQLqQUH GH OYH[SORLWDWLRQ GHNWVSODHWHRVY.VIEHVOBYL ®
constituent une menace permanente pour les ressources. Nous avons vu des
territoires entiers brdler, entrainant un risque majeur pour la survie des especes,

FRPPH GDQV OH FDV GH OD VDXJH &HWKPFVFHQSESDHVOWYHDFOW
humaines. Certains cueilleurs nous ont dit que les bergers pour assurer un bon
paturage, mettent le feu aux parcelles pastorales.

- La pression sur lareVVRXUFH VYfH[SOLTXH DXVVL SDU OHp\LOODJF
existants : les agriculteurs-cueilleurs se procurent directement les plants dans les
habitats naturels en les arrachant afin de les mettre en culture. Cette pratique
VIH[SOLTXH SRXU SDUWLH SDU ON\NDE&EMHIPMLEEGVVRBR WU HDA 05
VHPHQFHY OD FRQVWUXFWLRQ GH SpWLQLXUHM XVGADFIKBNW
semences, ils prélévent les plantes sauvages au gré de leurs besoins de mise en

culture ce qui accroit la pression sur la ressource (tableau 2.7).

Tableau 2.7. Lalistedes HVSgqFHV PHQDFpHV GIH[WLQFWLRQ

Nom latin Nom albanais Nom frangais Facteurs principaux de menace

Salvia Sherebel Sauge Les mauvaises pratiques

officinalis GIH[S OR eNDamlieR Q O
OYDUUDFKDJH DYHF OD
cultiver

Satureja Trumez Sarriette Les mauvaises pratiques

montana GITH[SORLWDWLRQ OH\

Laurus nobilis | Dafin Laurier Les mauvaises pratiques
GITH[SORLWDWLRQ OH\
paturage inapproprié

Origanum Rigon Origan Les mauvaises pratiques

vulgare GYH[SORLWDWLRQ OH
OYDUUDFKDJH DYHF OD
récolte

Juniperus Déllinje e zezé | Geniévre Les mauvaises pratiques

communis commun GYH[SORLWDWLRQ OH

Juniperus Déllinje e kuge | Genévrier de bois de chauffage ou autres

oxycedrus oxycedre fonctions de ménages paysans

Tilia officinalis | Bli Tilleul Les mauvaises pratiques
GYH[SORLWDWLRQ

Gentiana Sanza Gentiane jaune |Les mauvaises pratiques

lutea GYH[SORLWDW L BeQout® %[O
racine

Source : V.Hoxha, 2015
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VI = Principales plantes mises en culture, transformation et
gestion des marchés

1. La liste principale des PAM mises en culture et leur localisation

/ID PLVH HQ FXOWXUH GHV 3%$0 V fahiveds 2000 QHarRHe Epat, ZDOBY WeD HV
plants domestiqués se sont substitués a la cueillette des plantes sauvages. Les cueilleurs des
villages, qui sont aussi des agriculteurs, commencent ainsi a planter de la sauge, de la lavande,
GX WK\P GH Olf§iRlesLrédd@mantdetions des politiques et des firmes exportatrices.
Depuis la crise de 2008, la mise en culture prend une grande ampleur. Le tableau 2.8 montre
les plantes aromatiques et médicinales mises en culture par les agriculteurs et qui

approvisionnent la plupart des grandes entreprises exportatrices.

Tableau 2.8. Les principales plantes de culture en Albanie

Nom francais Nom albanais Nom latin

Sauge sherebel Salvia officinalis
Romarin Rozmarin Rosmarinus officinalis
Origan rigon Origanum vulgare
Lavande Lavandul Lavandula officinalis
Coriandre Precemol Coriandrum sativum
Gentiane jaune sanza Gentiana lutea
Sarriette trumez Satureja montana
Bleuet Cian Centaurea cyanus

Source : enquétes de terrain, 2015

La mise en culture de la sauge, du thym, de la lavande etc. se fait dans plusieurs districts
GY$OEDQLH VHORQ OfHQWUHWLHQ TXBUQRXVL D YRIGRW DH XS DYWL
OfDVVRFLDWLRQ GH FROOHFWHXUWXHN RUHVD S/KXW R VRRB/HGON
montrent la mise en culture de la sauge et de la lavande dans le district de Malesia e madhe, du

bleuet dans celui de Korge et de la sauge dans le district de Kukes.

Le marché des plantes aromatiques et médicinales : analyse des tendances du marché mondial et des
stratégies économiques en Albanie et en Algérie 75



Figure 2.9. La mise en culture de la sauge et de la  lavande dans différents districts

Sauge (Malesi e Madhe) Lavande (Malesi e Madhe)

Bleuet (Korge) Sauge (Kukes)
Source auteurs, 2015 efAl, 4 tv ORA NEWS et Visi@ot4

2. Capacité productive : les surfaces cultivées en PAM

Selon une étude réalisée entre 2000 et 2003, on constate que la surface mise en culture pour

les six plantes citées dans le tableau 2.9 est estimée & 1 877 ha (Kathe et al., 2003). La sauge

QYD SDV pWp LQFOXH SDU O TDMWBHLXW OSIREWMA VQ @VH FHIWAM M B Q DFX\W® \
entreprises enquétées estiment a plus de mille ha.

Tableau 2.9. Les plus importantes PAM cultivées en  Albanie

Estimation de la

Nom latin Nom en francgais surface cultivée en
2001 [ha]
Rosmarinus officinalis Romain 600
Lavandula officinalis Lavande 400
Thymus vulgaris Thym 370
Coriandrum sativum Coriandre 250
Ocimum basilicum Basilic 150
Satureja montana Sarriette 107

Source: Dedej, 2001 cité par Kathe et al., (2003)
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3. Gestion de la culture dirigée par les collecteurs et exportate urs

Conformément aux lois n°7491 et 7501 les terres agricoles étatiques ont été privatisées mais
une partie est gérée par les communes. Comme pour toutes les cultures agricoles, les parcelles
des PPAM qui sont mises en culture se gerent par les agricultures qui sont également des
SURSULpWDLUHV SULYpV /H U{GHNGX H HYW V&R LGIH) W HEJI OIHFVX
DX QLYHDX QDWLRQDO DLQVL TXHQITDHGHGLUWWYW LIFW\ FSXIDUWV B X
technique ou des subvHQWLRQV ,0 QfH[LVWH SDV GH FRHREPOXQAHA XE\G ERHP |
OH PRQWUH OfRUJDQLJUDPPH G X He dyéectionN désHbolEddieOdpfichblés F X O W
JgUH OD SURGXFWLRQ OD YXOJDUVWDLWXRWQ GMW OHM \GHRFROEIDPHH

(annexe 2.3).

La mise en culture des PAM est une activité qui est encouragée par la demande des
exportateurs qui se sont orientés vers la mise en culture afin de répondre aux marchés
mondiaux. Ainsi les grandes entreprises comme « AlbDucros », « Mugaj », « Xherdo » etc., afin
GTDVVXUHU XQH TXDOQWLWp VWDEWH GO QN[ ORU WOOWLRQH FREGIWF L
comme le romarin, la lavande, le thym, la coriandre, la sauge et le basilic. Le tableau 2.10, ci-

dessous, montre les plantes misesenc XOWXUH SDU OHV JUDQGHY HQWUHSULV
2010).

Tableau2.10 /HV JUDQGHV HQWUHSULVHV GTHYSRWL W DWH RIQ FXIO /X$&

Nom des entreprises exportatrices Plantes de mise en culture

Mugaj shpk La Lavande, le Thym, la Sauge
Xherdon La Sarriette, le Thym, la Sauge
AlbDukros Tepelena La Sauge

Elba Shehu La Gentiane, le Bleuet, la Primevere
HERBA FRUKTUS shpk L'Origan, le Bleuet

ALBANIAN HERB sh.a. L'Origan, la Sauge

Source : USAID, 2010
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4. Unepro OLIpPUDWLRQ GHV VXUIDFHYVY DYHF @MB®S&H\WGX J
agences de développement internationales

$ OD ILQ GH OTDQQpH OH JRXMHVURXWHQIWU DO Ks\p FD GBYL X OV
subventions sont accordées pour les mises en culture des PAM. Cela concerne tous ceux qui
FXOWLYHQW XQH V XUhaD EaHégdnQelLgub Gohhu€ §st celle de Malesi e Madhe,

déja réputée pour cette activité durant la période communiste (figure 2.10).

Figure 2. 10. La mise en culture de la sauge et de la lavande e n 2013 dans le district de
Malesi e Madhe

Source : Vox of America, 2013 ; télévision ABC New, 2013

&HV GHX[ GHUQLQUHV DQQpHV OD VHQVDRFIHHPQR W BRP AROWSKRMHU VA |
lavande, le thym et I'origan. Dans le district de Malesi e Madhe en 2013, certaines personnes
gue nous avons rencontrées estiment que la nouvelle surface cultivée serait de 1200 ha pour la
sauge et de 200 ha pour la lavande. Dans la région de Shkoder, le nombre des personnes
impliguées GDQV OD PLVH HQ FXOWXUH VHUDIXWVHXOYRQEWHHBD Up
Malesi e Madhe en 2014, dans le district de Fier, 29 agriculteurs ont mis spontanément en
culture 30 ha de sauge. Cela indique les changements rapides qui sont en cours. Toujours
selon ces sources, presque la moitié de la production totale albanaise serait cultivée. Le volume
annuel actuel de plantes cultivées atteindrait environ 5 000 tonnes. Toute conclusion générale
est cependant hasardeuse, du fait du manque d'information systématique sur le nombre, la
surface cultivée, les types et la quantité de plantes produite. Les bases de données des
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VHFWLRQV DJULFROHV HW OH EL@D/QV PQH) XSHHO OMW DUN IEWXWU MWTXXUHH GG

ces informations. Les chiffres sont ceux des exportateurs, des médias ou des études de terrain.

/TLQWHQVLILFDWLRQ GH OTH[SPIRLAV B Y LFX® \8 KV H U PH[W 6 ¥ TXBIUS(
politiques agricoles, puisque le gouvernement subventionne les infrastructures nécessaires a la

mise en culture. Les aides sont fonction des investissements et dépendent également des choix
WHFKQRORJLTXHYV /TLUULJDWLRQVRQW IHDFERWUW p®IL pAH\D MR XYL
YHUVHPHQWYV V 1 HtldieRpauXun ndvitgnt@offiitaire de 2 000 dollars américain/ha.

$ OD UpJXODWLRQ QDWLRQDOH VIDBWXRGO OHVHEQORWHWREDEF
pJDOHPHQW OYLQWHQVLILFDWLRROHW $QQ VRR GHYQSEVBWILRRP BV |
0186%," FRQWULEXHQW ¢ctBuR énHddaurageddt 1® kiis® en culture. Plusieurs
agriculteurs ont commencé a coopérer et remplissent progressivement les conditions fixées par

les bailleurs de fonds.

Enfin, comme mentionné auparavant, les exportateurs incitent les agriculteurs a fournir des
SODQWHV FXOWLYpHVY HQ OHXU JOFKD®WLVAHORD @R QWEHOOD U
SUpVLGHQW GH OfDVVRFLDWLRQ GN HRO GHF WSH)FaRDAGENS K LB\R |
actuellement produite a Malesi e Madhe représenterait 50% de la sauge totale albanaise. Elle
VIH[SRUWH GLUHFWHRJHQW YHUV OHV (WDWYV

La convergence des incitations privées et de la régulation publique nationale et internationale

SRXU PRGHUQLVHU OH VHFWHXU HOQWXWHEGRRWDQRX IO sPRGH |
SODQWHY DURPDWLTXHVY HW PpGLFLWDRGAD P HWHY QMXHUQID WDR @
semblerait que les nouvelles productions intensives, pilotées par les exportateurs
approvisionnent les marchés extérieurs.

5. Les marchés des huiles essentielles

/ID SURGXFWLRQ GYKXLOH HVVHQDWH G®IIS XL \WWO X Q SIRO KXW LFYR_R\PpX Q.
OH OLQLVWQgUH GH OD 6DQWQ @MDLW SOWRQRQKHVSEXKXQ®H H

ricin (Ricinus Communis) (A.N., F. 512, V.1947, D. 98, p. 47- ODLVY FITHVW HQ C

DXVVL SDU OHV VSpFLDOLVWHYV WFKqOXIHYV W R B @MHVRIRQL GW RJHF

dans les districts de Tirane, Shkoder, Himare, Vlore, Tepelene, Elbasan et Korge, afin de

produire de 0,3 au 5 tonneV GYKXLOH HVVHQWLHOOH SDU DQ |pURNQRQHM

plantes ont étaient transformées en huile essentielle en 1957. En 1980, 23 distilleries sont

implantées en Albanie. La gamme des plantes a distiller est large (sauge, thym, pin, laurier,
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geQpYULHU HWF HW UpSRQG j OD @WHMINYCRUGHWIIRQGEXUWULH GH
D. 839, p. 12- $ OD ILQ GH FHWWH SpULRGHSHV G RXERRS VY VH @M
SURGXLVDQW OfpTXLYDOHQW GH WRQQHV GIKXLOH HVVHQWLHO

Apres le systétme communiste, certaines firmes transforment les plantes en vrac et se
VSpFLDOLVHQW HQ KXLOH HVVHQWH HOWQO/H QQYRWOBGHRHGQMW \ERXIH O
G KpOLFKU\VH &HWWH VWUDWpPJILBRXIL@GWHIWMHUIWQO R QFEIB @M XFJODMRI
notamment suivie par des entreprises comme « TEALB », « Albania Trading Company » (ATC)

ou « Profarma ».

/HV DFKDWYV G {KXL OsdugeVvie geRamieH@ O BIUGWH HWWH RX GYRULJDQ VTHI
les villes de Lace, Elbasan et Delvin ou se trouvent les entreprises.

/T$OEDQLH SD\V H[SRUWDWHXU HWP HQ@QN SOHVYWAMNYQRDEBKQVLGS
développés (figure 2.11).

Figure 2.11 3ULQFLSDOHVY GHVWLQDWLRQV GHV BIXRXLW B WERMHQ W0 H
volume et en valeur, 1994-2014

Source : Elaboration par les auteurs, extraction (HS3301) Co  mtrade, octobre 2015
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6L QRXV SUHQRQV FRPPH DQQpH GH EDW H D {9pQU@RES len peus HQ G D
QRWHU TXH OT$XWULFKH UHYVWde dasEndtddrRdes) dkp@tatioSdatbBniaisdsd S D\
malgré un taux annuel qui baisse de 13% (figure 2.11, ci-dessus). Viennent ensuite les Etats-

8QLV HW OF,s8ddiOdspeclivémer B Un taux annuel de 13% et de 18 %. La France et
OT$OOHPDJIQH RiViugtEnEenWdspeLtivement pour le premier de 1% et pour le

second de 3%. Ainsi, en volume , la quantité moyenne exportée était de 30 tonnes par an. Les
SULQFLSDX[ SD\V GH GHVWLQDWLRQ$XWRWQWWF KHT 8 ALIRF KX USROSpHHR
Hongrie, Espagne et Belgique) et les Etats-Unis (annexe 2.4). Et en valeur, O  $ X WibhhireK H

OH PDUFKp PrPH VL OH WDX[ DQQHO GpFADRYWD GHH H \MX \HIX 1G |
position avec un taux qui croit de 6%. Elle est suivie par les Etats-Unis qui décroissent & un

WDX[ GH /ID YDOHXU GHV H[SRVWHD\WXRQNDYHWHO T,WDOLH EDL

Depuis 2008, la structure en volume des principaux pays de destination se présente ainsi : la

France est le pays qui absorbe la plupart du volume exporté, avec une moyenne de 22%. En
deuxieme position, viennent I'Autriche avec une moyenne de 22 VXLYLH SDU OT$OOHP
est en troisieme place, avec une moyenne de 12%. Les Etat- Unis sont en quatriéme position

avec une moyenne de 10%. lls sont suivis parlaHonJULH HW Of(VSDJQH D\DQW WR:
moyenne de 7% chacun, la Belgique G H HW HQILQ OM(fieuiz@1l DYHF

En valeur , depuis 2008, la France occupe également la position dominante (32%), suivie par
OT$XWULFKH -Uni) Id YoeghieW VFKDFXQ O9fY$OOHPDJQH OD %
O 1 (V S D 94 Et enfin I'ltalie (2%).
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Figure 2. 12. La structure de répartition en % du volume et de la valeur des exportations
GIKXLOH HVVHQWLHOOH SR pays, péidteleRaoW01IB3U LQFL SD X[

Source : Elaboration par les auteurs, extraction (HS3301) Co  mtrade, octobre 2015

SUREOqPHYV GH TXDOLWp HW GYLQIRUPDWLRQ

/HV UpVHDX[ GH FOLHQWgqOH VRQWHDQRF$EEDQHW BWDWU p B 0O DWH. R
Traditionnellement, les importateurs étrangers recherchent en Albanie la qualité des plantes

spontanées, car la sauge sauvage autochtone par exemple a des caractéristiques spécifiques.

La mise en culture opere une rupture dans les circuits de commercialisation. Méme si du temps

GX UpJLPH FRPPXQLVWH XQH SDUWIK pBGHNVV G PH[@W BV LiROD GHHQ @D F
LQWHQVLYH VH KHXUWH DXMRXUGIWXIUQBWQRQBAYV /GIX KDRKG®DIU C
qualité en vigueur aux Etats-Unis ou en Europe exigent notamment un contrdle des pesticides

et des herbicides. Les principaux pays destinataires des exportations en provenance de
Of$OEDQLH LPSRVHQW GH QRXYHD ¥XURQNWI SOHDQ WKW RVDQLWDLU
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Ainsi, selon Monsieur Filip Gjoka, « plusieurs camionsoQW G€ IDLUH PDUFKH DUULQqU
a cause du probléme de la qualité. Si nous continuons comme ¢a, la compagnie turque
« QYTAS » qui a commencé a cultiver la sauge en Turquie, risque de capter le marché

international et surtout celui des Etats - Unis, qui jusqu'a présent est dominé par nous ».

Ce refus de mise en marché de certains lots de plantes se traduit immédiatement par la perte
de marchés extérieurs. Les pays concurrents notamment la Turquie se positionne sur les
segments de marché de qualité. La baisse des exportations a des répercussions sur le marché
interne et provoque des baisses dans les approvisionnements auprés des producteurs. Ainsi,
au mois de juin-juillet 2014, les agriculteurs et notamment ceux du district de Kuké&s ont connu
des difficultés pour vendre leur production de sauge selon les informations que nous avons

recueillies.

6HORQ OH OLQLVWUH GH OT$JULPRQ\ X3DH) D BWWXY H QJ HORFRWWAX R [
OH SUREOQPH V{H[SOLTXH SIDQF IOH LD DIRQBHHQ X@¥ $RLV

VRQW FXOWLYpHV &HWWH DQDO\VH HVW pVDG@HE W QG 3\DWRAFD DA

Filip Gjoka. Il estime que la sauge cultivée ne donne que 0,5 jusqu'a 0,7 % du principe actif,

contre 1,5 %, pour la sauge spontanée. Elle est donc classée en deuxieme catégorie sur le

marché international ce qui lui fait perdre de la valeur et met dans les difficultés les exportateurs

mais aussi I'image de la qualité de la sauge albanaise.

Les risques de perte de marchés extérieurs sont GRQF UpHOV PDLV SRXU OYKHHX
FXOWXUH VH SRXUVXLW /HVY FRQWUXOH®LRWWHRQFRB @ VSH\OWLTFXI
pas étre mis en place.

VII £ Organisation de la collecte : activité pilotée par les
HQWUHSULVHYV GYH[SRUWDWLRQ

(Q VIDSSX\DQW VXU OHV FULWqUSIVUGE TW\WXGE HGW HOO\B86TSXH GplL
GIfHQWUHSULVHV RUJDQLVHQW OD F&ROMH R BvBsOMi @K W H V
moins de 200 tonnes par an, les secondes sont les entreprises qui collectent entre 200 et 500

tonnes par an et les troisiemes sont les entreprises qui collectent plus de 500 tonnes par an.

/HV HQTXrWHV FRQGXLWHV HQ D X S WS GLH WA W RVQXAWIVE G Bl @ Vi
WHUULWRLUHV GH O 1$0ED tdt 16cqlivér edpuirclpsleGCefmtrepris €3 Wolitl énH U

les triant en fonction de leur taille. Ce travail spécifique de cartographie couplé a un travail
GIDQDO\WVH HW GTHQWUHWLHQV (BRIH/L @ L P HODHWDPW HR @/ WM VR
pilotent la chaine de valeur.
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1. Les petits collecteurs locaux, un nombre difficile a définir

La carte (figure 2.13) représente la localisation des petites entreprises de collecte. Mais le
nombre des entreprises qui collectent moins de 200 tonnes par an est difficile & renseigner car
les petites quantités échappent aux observations du marché et des acteurs sur place. Selon le
collecteur Monsieur Emmanuel Cela que nous avons rencontré au cours de la mission en 2015,
la plupart de ces petits collecteurs travaillent de fagon informelle (entretien avec le collecteur
Emanuel Cela, 2015).

&RPPHQW RQ SHXW OH YRLU VXUQG®HFWWHWXHYV O/ SMOXRSOYUHN) B HD/X FIRF
dans le district de Malesi e Madhe (9 collecteurs) et au Sud dans le district de Permet (8

collecteurs). Cela confirme l'activité des PAM dans ces deux districts. Elle est une tradition que

ce soit pour la cueillette sauvage ou la mise en culture notamment pour le district de Malesi e

Madhe.

Les collecteurs rencontrés se trouvant dans le district de Tepelene, Permet et Ersek, ont

SUHVTXH WRXV OHV PrPHV FDUDFWpWUWX\FWXUWHN 60 VWHRPNNJIB T bC

mangue de financement, ils utilisent des batiments qui datent du systtme communiste et qui

ont été privatisés suite au changement de régime. lls disposent encore de vielles machines de

WUDLWHPHQW SRXU WDPLVHU OHV [EOBQRARIDD AR®PHK D RKD D BIR PR (

sauge. Malgré les faibles quantités et les mauvaises conditions de stockage, certains de ces

petits collecteurs cherchent a se positionner sur les marchés extérieurs. lIs ciblent des marchés

a |'étranger comme c'est le cas de « Cela » et « Oruci » & Tepelene et « Hajdinaj » & Permet.

En ce qui concerne la capacité de collecte, certains de ces collecteurs dépassent le seuil des
WRQQHYVY DOODQW PrPH MXVTXTjHWLMWMRYQHY SDUDDRAF (BWQXHO

collecteur de Hormove, Tepelene).
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Figure 2. 13. Localisation des petits collecteurs en Albanie

Source : V.Hoxha, 2015

Le marché des plantes aromatiques et médicinales : analyse des tendances du marché mondial et des
stratégies économiques en Albanie et en Algérie 85



2. Les moyennes entreprises de collecte et de transformation régionale

Les entreprises qui collectent entre 200 et 500 tonnes par an, sont a peu prés une dizaine.

Celles-ci ont plus de capacités physiques, logistiques et financiéres ; elles collectent un volume
LPSRUWDQW GH SODQWHV HW | ROW WX VY H\VOBLWO B QWI R P PSARLLR/QD
OH FDV GH O 18@UdtSiskk ¥ Mem@lene qui a exporté la sauge aux Etats-Unis et

en Allemagne, ou des collecteurs tels que Cibuku localisé a Korgca ou Orlando localisé a Malesi

e Madhe.

Comment on peut le voir sur la carte ci-apres (figure 2.14), la majorité des moyens collecteurs

est située au centre (Tirana- 'XUUHV HW DX 1RUG GH oNd«ieDvadhe). LeBKNRGHU
choix de localiser les entreprises prés des grands centres urbains et commerciaux montre
OLPSRUWDQFH DFFRUGpH j OD FRPPHRERPQIXBW LRXY H& MA \DVFHA
peu dans la mise en culture, comme c'est les cas des collecteurs du District de Malesi e Madhe.
&HUWDLQV FKRLVLVVHQW GYLQYHVWLIHJ QX $ BOH 8 UISHWEWHH W VXY G|
comme la firme « Galen » qui a mis en culture 3 ha de thym (USAID, 2010).

Les autres entreprises comme la firme « Orlando » située a Shkoder cherchent a se différencier

par la transformation de la matiére premiére en produit semi-|lLQL FRPPH F HVW OH FDV SR
essentielle. Etant une entreprise de distillation depuis I'époque communiste, le propriétaire a

préservé son métier. Ainsi, il distille la sauge, la lavande, la sarriette etc. Pour garantir une

quantité stable, il se fournit auprés des petits collecteurs locaux a Kukes, Malesi e Madhe et

Kruje (USAID, 2010).
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Figure 2. 14. Localisation des moyennes entreprises de collecte et de transformation

Source : V.Hoxha, 2015
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3. Les grands entreprises de collecte, de transformation et
GIfH[SRUWDWLRQ

Les grandes entreprises qui collectent, transforment et exportent les plantes en Albanie sont
prés des centres urbains. Elles sont situées au Nord, au centre et au Sud dans les zones de
plus forte concentration de cueillette (figure 2.15, ci-dessous).

Figure 2. 15. Localisation des grands et moyens exportateurs, t raiteurs et collecteurs et
leur classification selon la taille en quantité exp  ortée, en Albanie

Source : V.Hoxha, 2015
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En effet, ce sont elles qui pilotent tout le secteur des PAM en Albanie. Depuis les années 2000,

OH PRQRSROH GH OD JUDQGH HQWUH KU P HHRO ERQFXRIMNED IF YU |
VL[ RX VHSW DXWUHV JUDQGHV HQW UPMBHQ/MN G X[ FRUW FPWDRRX
1000 tonnes par an.

Aujourd'hui, selon Monsieur Filip Gjoka propriétaire de la firme « Filipi Co » et président de
OT$VVRFLDWLRQ GHV &R & franasfeirKdieurs dé<SHRAM BhAWaHiX (ACPEMP),
les entreprises exportatrices les plus importantes de la filiere sont : « Filipi Co », « Elba
Shehu », « Xherdon », « Herba Fructus », « Mucaj » et « Gjedra ».

Les entreprises les plus puissantes comme « Filipi Co » et « Elba Shehu » exportent une
moyenne de 1500 tonnes SDU DQ OHXU FKLIIUH GTDIIDLUHWV GHOMR @IV VEI

dollars américains. La firme « Filipi Co » emploie 250 ouvriers.

Selon le responsable de la firme « Filipi Co », la firme exporte environ 600 a 1 000 tonnes de
VDXJH SDU DQ HW HQYLURQ W R Q/QHH W FEFILDpXWAD U 1 VY REXD @WHHW - |
également 3 tonnes d'huiles essentielles de sauge, de thym et de lavande par an. Lorsque les

stocks de plantes ne sont pas suffisants, elle importe du Monténégro et de la Bosnie. 50% de

son marché est destiné aux Etats-Unis et 35% va en Europe (la France, I'Allemagne, I'Espagne,

la Hongrie et la Croatie). Un de ses principaux clients aux Etats-Unis est la compagnie

« AASY ». En France, les relations sont établies de longue date avec I'entreprise « Naturex »
VLWXpH j $YLIQRQ 6HORQ OH UHRISRYVDHEDHEQHPH OD HYWHP VRK)
problémes de qualité : des lots exportés ont été rejetés. Les raisons du rejet ne sont pas claires,

mais les retours ont été effectifs notamment en France.

6HORQ XQ HQWUHWLHQ UpDOLVp DMWHHEQWH IS8V EeHr@NY lesh PGIH ¢
SODQWHY OHV SOXV LPSRUW D Q W3saeReE UhedrHiehBddld YWODtiheR Q VR Q
par an, le fruit de ronce avec environ 400 tonnes par an, la feuille de sarriette avec environ

100 tonnes par an, la feuille d'ortie avec environ 40 tonnes par an, etc. Les enquétes conduites
DXSUQV GIDXWUHV HQWUHSULVHV RRYWWWMRQWW H K HQWH W W WEUHD RV,
sont partagées et que la question des rejets est également un souci commun.

Il est intéressant de noter que la compagnie « Albducros Tepelena » a perdu beaucoup de
SRLGV VXU OH PDUFKp $0O R ainsr26D6itonded aHru@IRitd ant [ukdy emD2008,
DXMRXUG KXL HOOH QYH[SRUW H QXH® CSHPH/Q WX M H O R\ RQID\H \H QW@
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avons eus DYHF VHV FRQFXUUHQWYV /j DXVVL OMNMHQDRLWP GWLEQXN DOWP

investigations.

4. Les firmes utilisatrices étrangéres des PAM albanaises

Il serait important de conduire des enquétes auprés de firmes telles que « Martin Bauer » située

en Allemagne et réputée pour les anciens contrats établis avec des firmes albanaises comme

« Krauter Mix » ou « Kutas @ (Q HIIHW O9Y$OOHPDJQH RFFXSHHXRMHUBRDFH F
des exportations et a de tout temps était un interlocuteur privilégié pour la commercialisation

des plantes albanaises. Les enquétes ont cependant porté exclusivement sur la France faute

GH WHPSV HW GH PR\HQV &H WUDQ@OKXOFPPUL®Y HWHUWRMH W T6WMU AU
LQIRUPDWLRQV HW GIDIILQHU OYDQDO\VH

La figure 2.16, ci-dessous, localise les entreprises francaises importatrices de plantes en
SURYHQDQFH GY$04&DW arttle pldd/dd pdid8 sont « Naturex », « Robert SA », ou
« Ducros/MC Cormik @ DYHF XQ FKLIIUH GYDIIDLUHYV GHBWXV GH PLOOL

Figure 2. 16. Localisation des firmes importatrices francaises et leur classification selon
le CA en France

Source : V. Hoxha, 2015
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/ITHQTXrWH FRQGXLWH DXSUqV GHV HQMNUHISAHW BH 180 DE O/IHWH B
PPGLFLQDOHV HVW XQ SUHPLHU UHOHYP QG HNR XIOPXS WHRWA RFR\Q |
responsables des entreprises. En effet, nombreuses ont été les réponses négatives. Les
questionnaires détaillés qui comportaient de nombreuses questions quant au volume, au prix ou

DX[ FHUWLILFDWLR Q Vrelg3&§igh€sWSeMd3 Ped lrdpomsds porales, parfois données

sous le sceau GX VHFUHW RQW IRXUQL TXHOTXHW WIOGLDWLWQRN QNQ!
entreprises francaises et albanaises.

- J/Y$OEDQLH HVW FRQVLGpUpH SDU WRXV HJKX®QS R Q WHE@HR\F XFVR
longue date. &€kt le premier pays exportateur au monde de feuilles de sauge et Feft aussi
un pays réputé pour la cueillette sauvage.

- Une des entreprises spécialisées en importation de plantes aromatiques et médicinales (10
tonnes de chaque type de plantes aromatiques et médicinales par an comme la sarriette, le
W K\P OH URPDULQ HWEF D LQVLWW®DYV XWLD EAPPRWID Qi WD WF
commercialisation. Aprés plus de dix-KXLW DQV GYLPSRUWDWLRQ GH SODC
GTHQWUHSU L VhudrosF REURHKEUGa », les échanges sont stables. Le marché est
maitrisé et tous les controles sur les pesticides métaux et les métaux lourds confirment la
gualité obtenue. Les prix pratiqués sont proches du niveau international.

VIII £+ Structuration du marché intérieur, stratégies de
différenciation et partage de la valeur

1. La structure du marché intérieur

Ce marché est composé par les cueilleurs - producteurs et les petits collecteurs qui sont
fournisseurs de matiére premiére. Les transformateurs/utilisateurs sont fournisseurs des
produits transformés. Viennent ensuite les détaillants.

Les transformateurs-utilisateurs les plus connus sont la firme « Albania Trading Company »
(ATC) et la firme « Profarma ». La premiére transforme plus de 50 variétés de plantes pour une
quantité qui dépasse 500 tonnes par an. Les plantes principales sont la sauge, le romarin,
l'origan, le thym etc. Cette entreprise fabrique des produits de santé, d'huile essentielle, des
thés naturels, des tisanes et d'autres produits de santé.
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La firme « Profarma » a une longue tradition dans la prod XFWLRQ GHV PpGLFDPHQWYV SX|
pWp OfTHQWUHSULVH GYfeWDW HQ FKXDSpIH RGHFHRRF AKX YIEHNWHG X B D
SHUGXUH PrPH VL HOOH VYfHVW ISHXUVYD W DWAh WM 8 HX®S/Q D QWH B O X

Trois autres entreprises, « Ylli Meraj » et « TEALB » sont localisées sur le district de Tirana et la

derniere « LLAKMANI » est localisée dans le district de Pogradec. Celles-ci transforment les
SODQWHY HQ IRQFWLRQ GH O XVDDHFKE\D O XHWONR X RQ HOWH @ WX I&'
distribution ou ceux du détail. Leurs réseaux de distribution sont maiwuULVpV TXJLO VIDJLV
grandes surfaces ou des boutiques de quartiers, telles que les pharmacies ou les petits
commergants informels qui vendent aux bords des routes (figure 2.17).

Figure 2. 17. Les différents détaillants du marché intérieur de s PAM

Source : par les auteurs, 2015

Pour fabriquer leurs produits, les entreprises de transformation prennent la fourniture chez les

collecteurs dispersés sur tout le territoire. Ainsi, « Ylli Meraj » se procure la matiére premiére au

6XG GH OY$OEDQLH 7HSHOHQH V3BURHWG H N LGAJHRWN BWWHWHSXER QG|
avec des sachets en plastiques de taille 30-100 gr.

/D ILUPH © 7($/% @ VIDSSURYLVLRQQMW pLFWHNP 6)QAV GID Q ¥Y$OH D GBLIH
principales sont le thé de montagne, tres utilisé par les familles albanaises, le romarin et l'origan
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pour les restaurants et les fabriques des saucisses (USAID, 2010). La majorité de ses produits
se vend dans les supermarchés de Tirana.
La troisieme entreprise « LLAKMANI » est spécialisée surtout dans la fabrication d'orchis

bouffon vendu dans les grands supermarchés de Tirana (USAID, 2010).

/D PDVWULVH GHV FLUFXLWYV G 1DW 8 URPANAEIRRTQD el gapenifit i/ GH G
stabilité économique qui est renforcée par une demande accrue en plantes aromatiques et

médicinales.

2. Les stratégies de positionnement sur le marché international e tla
différenciation

(Q VILQVPpUDQW VX Unabddal Pl eRtiepriseQd# Eldllecte albanaises comme les
H[SRUWDWHXUV GRLYHQW VI{DGDSWHMU H[WBURRQBXQVHQPFH{ DX

standards internationaux.

6HORQ OYHQTXrWH FRQGXLWH DYHE 0BRQYWHHXYE H) LjOIcBtaBMiR DD G &
plantes s'importent du Monténégro, de la Bosnie, de la Serbie, du Kosovo par les firmes
albanaises. Elles sont ensuite réexportées vers la Turquie en méme temps que les plantes
albanaises. Selon Monsieur Filip Gjoka, le marché est trés fluctuant : « On ne sait jamais ce qui

YD VH SURGXLUH $XMRXUGTKXL FW \FREWHOBN HXQUMXH B UTLYVIHM [E
pression sur le marché, mais demain elles peuvent perdre du poids ».

Il faut également pouvoir développer des produits transformpV HW PLVHU VXU OfYKXLO
notamment.

/IHV HQTXrWHV FRQGXLWHV DXSUQqV GHVTEBHWISRUWDWYGRY HQ
FRQILUPHQW OfMLPSRUWDQFH GH QBQGIVINDLADHD DVW LR \GLHSE B @ KX I5(
HQWUHSUL YV Hah, Gefiddl[egte et \deDpwuduction des PAM et président de la firme « Filipi

Company », distille certaines plantes aromatiques et médicinales dont les principales sont la

sauge et lavande. La quantité moyenne est estimée a 6 tonnes pour la sauge et 3 tonnes pour

la lavande chaque année.

/HV HQWUHSULVHV IUDQODLVHV TXL MWL GIQVHQWRYE B QK XL GGH|
expriment des observations quant aux marchés des huiles essentielles en provenance
GY$OEDQLH TXH OTRQ SHXW UpVXPHU DLQVL
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Elles préférent travailler avec un intermédiaire de commerce pour que ce dernier porte la
responsabilité de la mise en marché. En choisissant de passer par un intégrateur, ce dernier
maiWULVH OHV TXDOLWpV OHV 10X[UWRIDQ B WH R\ChicTaNi §uBOIHQ WR MWW
équitable. Cette stratégie permet notamment de prendre de la distance par rapport a des

marchés nouveaux a trés haute valeur ajoutée dont les circuits et les origines sont peu ou mal

contrélées. La période actuelle de financiarisation des marchés entraine le développement

rapide de nouveaux négociants cherchant a se positionner sur des marchés porteurs comme
OTKXLOH HVVHQWLH O QHO eurbsUeRkibtdu Yrik Qeyposiet 14 000 euros le litre au

détail. Certaines analyses conduites sur des échantillons importés de cette huile essentielle ont

PRQWUpP TXH OHV WDX[ GH SHVWLFLBOINYBW &HW PG PIDYQ WH/U pQVHD\L |
OHV UHWRXUV GH PDUFKDQGLVHV @QHEWWWHXQ LIQWHDQD DIHXH \jt
certifier le caractére non frelaté du produit labellisé Bio.

Les entreprises en Albanie sont conscientes des problémes de commercialisation des huiles,
mais aussi plus largement des plantes aromatiques et médicinales. Elles font face a des
problémes de conformité notamment en ce qui concerne les taux élevés de pesticides et de
métaux lourds et des problémes d'organisation (délais, paquets, ...).

Dans ces conditions, ces entreprises cherchent a se différencier en modernisant leurs
infrastructures et en certifiant leurs activités sous des labels qui leurs garantissent les acces

DX[ PDUFKpV H[WpULHXUV [/HV FHUW LIL® DGVIpRFQ W H 82 OHR/Q YO >SFM! )
marché. $LQVL GHV HQWUHSULVHV LQYHVWLY¥WHKQ@W BHDXGRARX IJEPBHQV
qualité des produits tout en certifiant les processus industriels. Par exemple, « Filipi Co » a
LQYHVWL SOXV GYf PLOOLRQ HQ WHFKQRQRRMWW H5 I6 MWWRFNDBIIB UG
2015 une unité de nettoyage innovante importée d'Allemagne.

Figure 2. 18. Les lieux de stockage de la firme « Filipi CO », 2015

Source : http:/mwww.filipicompany.com, 2015
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La firme « Xhedron » a investi 1 300 000 euros dans une chaine de transformation des huiles
essentielles et des plantes séches ainsi que dans des nouveaux béatiments depuis 2012. Il en
va de méme pour la firme « Mucaj » qui a investi prés de 300 000 $ dans une chaine de
WUDLWHPHQW DYHF XQH FDSDFLWRU @/H W IBED@NEHR (figui2 ’/(19R Q HW G

Figure 2.19. Les lieux de stockage de la firme « Mucaj », 2015

Source: http://www.mucajherbs.com

Chacune de ces entreprises suit les standards internationaux de stockage, de conditionnement
HW GTHQYRL 3DUIRLV FHUWHKéBdsenH We sefdiffgréntiad erl @Qutd aux
standards 1SO, des certifications HHACCP ou des labels de qualité comme le label biologique.

"I DXWUHV VWUDWPpPJIJLHVY GH FRPPHURD GLV DpW HRE L\DHV LRED S DVH
qualité, y compris dans le domaine di Kosher (annexe 2.5). Les entreprises cherchent ainsi a

garantir leur accés au marché extérieur, comme la firme « Herba Fructus ». Cette derniére a

RSWp SRXU XQH GpPDUFKH OXL BHHG HHMWDSRK G TREWBRIK O@H
Selon la firme et une étude de O 18 6,$cé changement stratégique se serait traduit par un

premium de prix de 15 a 20% (USAID, 2010). Ce premium GH SUL[ PpULWHUDLW G1{rW

des recherches complémentaires.
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3. Répartition peu équitable de la valeur ajoutée

La valeur ajoutée se FUpH VXU OYHQVHPEOH GHV PDLOORQV RIH KDV HS E
équitable. Les cueilleurs ne sont pas organisés, n‘'ont pas de pouvoir de négociation et les prix

leurs sont imposés par les collecteurs.

Le tableau 2.11, ci-dessous, montre les prix en monnaie albanaise et en dollar américain des
principales plantes qui sont ramassées par les cueilleurs ou les producteurs pour étre ensuite
vendues au poids aux collecteurs (période 2008-2013).

Tableau 2.11. Les prix des principales plantes vendues par les cueilleurs/producteurs,
pendant la période 2008- 2013

Nom 2008 2009 2010 2013
francais
Leké/kg USD/kg Leké/kg USD/kg Leké/kg USD/kg Leké/kg USD/kg

Sauge 120-130 1,3-1,5 170-190 2 140-180 1,6-2 150-200 1,4-1,9
Sarriette 120 1,3 80 0,9 80-90 0,9 90-10 1
Grand 600 6,5 500 5,4 450-500 4,7-5,26  400-500 3,8-4,3
Sureau

Bleuet 650-700 7-7,6 700 7,7 450-500 4,2-5,2 350-400 3,4-3,9

Origan 250 2,7 180 1,9 200 2,1 200-250 1,95-2,4
Genévrier 100 1,08 110 1,2 120 1,3 150 1,45

Thym 120 1,3 110 1,2 110 1,15 100 0,9
Lavande 140-150 1,5-1,6 130 1,4 200-250 2,1-2,6 300-400 2,9-3,8
Romarin 80 0,8 85 0,9 90 1 90-100 0,9-1
Mdare 70 0,7 40 0,4 40 0,4 40 0,38
Ortie 120 1,3 140 1,5 120 1,3 100 1
Primevére 650-700 7-7,6 700-750 7,6-8,2 700-750 7,3-7,9  750-800 7,2-7,7
officinale

Gentiane 800 8,7 850-900 9,3-9,8 900-950 9,5-10 900-1000 8,7-9,7
jaune

Source : USAID, 2010 (2008-2009) ; Pazari, 2014 (201 0, 2013)

Les principales plantes cueillies sont : la sauge, le tilleul, l'ortie etc.

Dans le tableau 2.12, les prix ont été actualisés pour la période 2013 22015 a la suite des
enquétes et entretiens conduits avec les cueilleurs en 2015.
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Tableau 2.12. Les prix des principales plantes vendues par les cueilleurs pendant la
période 2013-2015

Nom Nom 2013 2014 2015

albanais  francais Leké/kg USD/kg Leké/kg USD/kg Leké/kg USD/kg

Sherebel Sauge 110 1,1 160 1,6 60-100 0,4-0,8

Rigon Origan 100 1 100 1 150 1,2

Hithér Ortie 100 1 110 1 100 0,9

Caj mali Thé de 800 8 800 8 1000 8,2
montagne

Murrize Aubépine 200 2 200 2 200 1,7

Bliri Tilleul 300 3 500 5 500 4

Dafin Laurier 80 0,8 80 0,8 80 0,65
sauce

Salepi Orchis 2 500 25 2500 25 2500 22
bouffon

Baré Mélisse 90 0,9 80 0,8 60 0,5

blete officinale

Kamomil  Camomille 500 5 500 5 500 4,2
sauvage

" Source : par les auteurs, 2015
A part la sauge, les prix en valeur monétaire albanaise ne varient pas beaucoup (figure 2.20).

Figure 2.20. L'évolution des prix pour certaines pla  ntes spontanées de cueillette en
USD/kg

Source : par les auteurs, 2015
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Les prix sont liés aux fluctuations du taux de change USD/Leké. L §ffet du taux de change

engendre des baisses de rémunération, puisque ces variations sont répercutées sur les prix

fixés par les collecteurs aupres des cueilleurs. Ainsi, le prix de la sauge passe de 1,1 USD/kg

en 2013 a 1,6 USD/kg en 2014.

3RXU OHV FXHLOOHXUYVY OD UpSHUFXWVWLR® GHV[ YDNWLHXKWMR @YX [ GSU
infléchit négativement leur rémunération. Vu que les cueilleurs sont payés au poids et en
IRQFWLRQ GTXQ SUL[ TXL OHXU HMW QB SR\WpX Q p U DOWH\R B RGOHOWM F WHHL
Les calculs réalisés montrent que la rémunération se situe généralement en dessous de dix a

quinze euros par jour (Annexe 2.6).

La chaine de valeur pilotée et organisée par les collecteurs et les grandes entreprises
GYH[SRUWDWLRQ VRXP HWilén AuxSvaiat®isFdN kHdridié. La concurrence
internationale et les rejets de certains lots de plantes exportés entrainent des fluctuations de
prix qui sont répercutées sur les producteurs-cueilleurs. Les cueilleurs et les producteurs de
SODQWHY QYfRQW SDV GH VWDWXW¥WINMXMVXYXLYHQW OHV UqJOHV GH)\

IX £ Conclusions et perspectives

/[T$OEDQLH HVW XQ SD\V H[SRUW DQskthatitiués XtWwriedidindBswiel XU GH ¢
longue date. La richesse de la flore albanaise est reconnue et la sauge est la plante
HPEOpPPDWLTXH GHV H[SRUWDWLRQ\GEKH RFGBGEDQLIDYWUE XOWMDXM
rapport au cultivé diminue car les programmes suFFHVVLIV GH PLVH HQ FXOWXUH VI
OHV FLQTXDQWH GHUQLQqUHV DQQpHVRQNMV SHIRRMNWGFTLGQMWHW QID WL
GTRUJDQLVHU OD JHVWLRQ HW OMRVXIOYL GX GRPDLQH DJUR SDV

Cependant, méme si des projets de préservation exist HQW OD SULRULWp HVW GRQQpH
PFRQRPLTXH GH FHV UHVVRXUFHV /H WH. V& IDXEHR UGN $HOE DQ V W giPR
FRQFHVVLRQ SULYp DX GpEXW GX YQQUWIDWPIHR QLGN OWMD\8 XINQGD
communiste (1945-1990) pour passHU j XQH SpULRGH GH WUDQVLWURKHW Gf
PRQGLDO GH QRV MRXUV GpW HUPRRRLU GPUHW HP HHJ WORD V6 DWR B QWG H \
infléchit les types de relations et de contrats actuellement en place. La structuration du secteur

esW GpWHUPLQpPH SDU OfKpULWDJGILE KR+ UM BXMDW/Q RROUNHR QMW
main-G1°XYUH RUJDQLVpH SRXU UpSRQGUH VD B[ BSHPUDRYG N V. RGHMH FEHH(
volume. Les enquétes conduites sur le terrain débouchent sur trois principales caractéristiques

GH OfRUJDQLVDWLRQ GX VHFWHXU
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- Un secteur organisé et structuré autour des collect eurs et des grandes entreprises
G TH[S R U WP ¥t RQcollecteurs qui approvisionnent le marché et qui fixent les prix.
Ces derniers pilotent la chaine de valeur depuis le tournant des années 1990. IIs jouent un

rle plus ou moins central dans la filiére en fonction de leurs tailles :

- 8Q SHWLW FROOHFWHXU PRLQV GH VXWRQXQ M\H UWILMMSRELURAY I
connait les cueilleurs, leur capacité de cueillette et stocke la matiére premiere. Il peut
pJDOHPHQW H[HUFHU GHV IRQFWLRQVHGHR UMWD/QVRIBE FH WA
GLUHFWHPHQW OH FLUFXLW GH FRIRRHUG 1 D ®WWDQHWL B Q XFH GIHK L

la fixation des prix.

- /IH PR\HQ FROOHFWHXU MXVTXTj WRQW HYH HFRFOXGDHF WOH:
WUDQVIRUPDWLRQV GH IDEULFPWLHR G MH[BRUWO W\ FSQ RG XL W

- Au-dessus de 500 tonnes, les entreprises sont organisées en fonction des marchés
G 1 H [t&tierUJ Certaines entreprises « historiques » ont pignon sur rue mais la maitrise des
circuits des circuits de commercialisation est déterminante. Ainsi, le monopole de la grande
HOWUHSULVH $OE'XFURV HVW WUDQVIpQW UH S\Y DX BAMeHD/S WWH)
positionner sur le marché mondial.

- Stratégies de positionnement sur des marchés

,O HVW GLIILFLOH GYfpYDOXHU OHN ¥FWNXF¥WHLOVWW RIQI HGFHAVL B\D G\
OHV HQWUHSULVHY DOEDQDLVHV JXp@§WU B QisR SREV8A Gays[vasihsl [SR U W
pour garantir délais, quantités ou prix sur lesquels elles se sont engagées.

Ainsi, les entreprises enquétées témoignent de stratégies de contournement lorsque les
difficultés administratives nationales sont trop lourdes. Le choL[ SDU H[HPSOH GY{H[SRU\V
Gréce plutdt que par les ports nationaux est symptomatique des problémes organisationnels

internes que vit un pays en pleine transition économique. Certaines entreprises cherchent
également a obtenir des certifications et des packagings en passant par des pays qui se sont

engagés dans le respect des normes et des standards internationaux, comme la Turquie.

3DU DLOOHXUV OHV HQWUHSULYVHN¥Y ARMUXAKMHQNY jUX BN KWIHYF KLt
répondre aux exigences df{DSSURYLVLRQQHPHQW GHV PDUFKpWQW[GPWVLI
plantes en vrac en provenance de différents pays des Balkans.
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- La qualité et la différenciation stratégique

Les entreprises en Albanie développent des stratégies de certification et de modernisation de
leur infrastructure (laboratoires, stockage etc..) afin de se maintenir au niveau des normes du
marché international. Cependant ces choix sont récents et aucune organisation inter-
professionnelle ne facilite la coordination et la mise & niveau en termes de qualité. Certaines
entreprises font face a des problemes de rejets de lots et posée des questions sur le choix des
semences pour la mise en culture : les semences hybrides des Pays Bas ont-elles la méme

qualité que les semences autochtones ?

-/HV SUREOgQPHVY GH OMDFFqV HW GWLISDQUUWO BN GHVWOHXQVYRGRDOD IL
soient privés ou publics constituent un axe de travail central. Le gouvernement dispose de peu
GILQIRUPDWLRQ OHV FXHICOOXXKWY YHRet\d: erftedisesRravailent en

suivant le principe du secret.

/fDQLPDWLRQ WUDQVYHUVDOH HQWHFHRVBA XY BWIIRD HRWV VBB WRHX IUR/C
fiables (observatoire systématique des données économiques, sociales et environnementales
de la culture et de la transformation des plantes) sont déterminantes pour que ce secteur puisse

organiser ses ressources et les gérer de maniére durable sur le long terme.
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