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en 
S. 
G.A. 
UNIVERSITÉ DE BOLOGNE (ITALIE) 

- 20 % est sous 
A d'une peu 

d'un au 60 % en 
un 

Les et 
y a les à qui nécessitent 

une chaine du le est 
limitée  dans son 

- dtructural characteristics 20 % is in 
the first rank food processing  industry  depends  greatly on structural factors. Due to  a  very fragmented structure farm, the  processing 
industry is somewhat  disperse  and  technologically  underdeveloped relation  to  the  rest of About 60 the milk produced in 

is processed at important  number f i rm, that have  sometimes  several  processing  branches. Artisan manufacturing  that 
characterizes  the  typical products local  renown is still  prevalent.  Cooperative  and  industrial farms permit updating,  and  therefore 
marketing  organization  develops  slowly.  Sometimes  there is antagonism  between  hard  and cheeses,  the  last ones requiring  refrigeration 
for transportation  and  storage.  Farm  structure,  which  allows the defense of quality  local  production, has a  limited  evolution  with  repsect 
to  big multinationalfirms that  can use typical  brands. 

words: Cheese,  technology,  commercialistation,  dairy  industry. 

au 
de de tout le de 

une incidence  estimée de 20 76 du total des 
des 

La des  élevages  des animaux 
est du 
point de vue économique  et avec 

Cette  situation, plus  délicate le 
mécanisme  complexe de  la Communauté la 

de ce 

de à cause des 
à cause des 
liées aux 

d'un de d'un 
vis-à-vis de 

Tout -ce qui vaut 

également le lent 
de qui 

le des 

Au niveau de la le 
qui voit  d'une 

la de 
plus  en  plus  active, de de 
petites  dimensions qui des 

La dynamique des 
l'exigence de à un niveau  acceptable  les  coûts de 

poussk de à une  plus 
des  systèmes de 

à 
en  vue  d'une de stabilité  et  une 

possibilité de du En même  temps,  elle  a 
de où la 

qui 
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de 
à du 

L'utilisation  du  lait 

la base  des  données  statistiques de zootechnie  les 
à des 

estimations  faites 1987), 
de est  utilisée à 

des animaux et la 
de lait  consommées 

et non vendues aux montent 
à 32 millions de quintaux, 28 % de  la 
totale. le  cas du lait  d'ovins,  et le 

de dominante (plus 
'de 60 % et 90 %, que le lait de 
'bovin elle est 24 %. 48 % du lait à 
l'exploitation est  utilisé la consommation à 
tant la la consommation  finale,  qu'à 

52 % qui est  utilisé 
l'alimentation du bétail  (9,4  millions)  et la 

La qui de  la est 
qui 84 millions de lait, 

équivalents à 72 % de la totale (tableau 1). 

Cette quantité constitue le de la plus 
qui soutient assez  bien le de 

mation et de 

,la quantité de lait et  disponible (c'est à 
nette de la destinée à l'alimentation du bétail), 

% (tableau 2) est  utilisé dans les  mêmes 
exploitations où il  est tandis que 78,4 % est destiné 
à la dans les  systèmes de 

de ces  utilisations  a subi une diminution au 
de ces La du des 
élevages  et, 

que la tendance  diffuse à 
du lait 
et de facilité  d'emploi- sont de la 

de lait. 

La de lait  affectée à 
et donc les de 

ayant En  effet, 
28,6% du lait des  étabilissements 

kn association, 1,2 % 
% dans 

et  4 % dans des de qui 
Ses à la du lait, et  des 

unités aveç 

Cette a  changé ces au 
qui 

ont quantité à 
l'avantage 

ce  qui est de l'utilisation  du  lait,  le italien 
est la de 

(Tab. 3). 60 % de la 
disponibilité de lait est destiné à la 
que  40 % 

la consommation tête de 90 kg. 
an) s'établit à au de 

que la consommation de 
15 an) est 

En 1974 et 1983, la quantité de lait 

les au 
atteint 

annuel (3,4 %) à 
les (2,s %). Cela  semble dû 

au à ces 
consommation 

annuelle de lait tête. 

Caractéristiques  structurales  du  processus 
de transformation 

la de 
que le d'établissements la 

tion  du  lait s'est de 5.871  en 1971 à 5.294 
en 1981. d'un 
du du du de  la qui 
passe de 40.246  en 1971 à 43.867  en 1981, en  faisant  ainsi 

la dimension  moyenne  des  établissements. 

point de vue le 
un à 

% des  établissements  et 
8,5 % du 

que le au 
s'en deduit  que, du point de vue de 

avec un 1971 et 1981. 

En  faisant  une  distinction 
type de de constitution,  il est  possible 
de le tableau 4,  qu'il  y  a  une  évolution 

d'établissements aux 
qui 

tant 

du de 

l'activité de 
en . 

et il  passe de 44,4 5% en 1971 á 36,9 % du total des 
à . 

de 21 5% du du 

ce qui est de l'activité de 
de est  possible de. 

des 
établissements et un du du 
Ces l'on 

lesquelles on 

du tableau 3 il est  possible !. 
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plus de 
43,6 % en 1971 à 45 % en 1981, en 
cent du de 68,7 % en 1971 à 64,6 % du total en 
1981. 

1) d'une 
les activités de 

activités de du lait de la des  exploitations 
du d'établissements 

dû essentiellement à une 
de la du de 

typiques  obtenus la 3) la 
d'une de type 

de dimensions  plus  vastes, aux 
de gestion; 4) la de 

sont au tableau 
5, à la dimension des  établissements classe 
d'amplitude du de en faisant une 
distinction type  d'activité de 

l'ensemble,  l'activité de en 1981 est 
des  établissements de 85 

7% des  établissement ont moins de 
33 % du total du ont subi  une 
diminution aux de 1971 où le 
d'établissements  avec  moins de 89 
7% des  établissements totaux 41 % du 

total. 

semble  évident que de 1971 à 198 1, le 
s'est la de l'activité de 

des  établissements , de plus 
les  classes  d'amplitudes 

10 - 49 et 50 - 200 
en au changement de goût 

une demande plus de 
à pâte  molle  et de lait La de ces 
nécessite  des  investissements tant 
qu'en  image du 
minima de de 
d'échelle. 

le de chaque activité  individuelle, la 
du lait tant en 

1971 qu'en 1981, est faite  essentiellement  dans  des 
établissements ayant moins de l'activité 
de d'une façon  associée,  il  y  a une baisse tant 
du des  établissements que du la 
classe d'amplitude  avec  moins de 9 en  augmentant 

la ayant 
10 et 200 

ce qui est de l'activité dans 
nous d'établissements ayant 
moins de 

1971 et 1981 à de la même  classe,  et une 
de la  classe ayant plus de 500 

Localisation  géographique des structures 
de transformation 

Comme la des 
du 

dépend de la de 
des  zones de vente. 

En effet,  il  est  possible de 
de de que les  établissements la 

du la plaine du 
et aux 1981, 60% 

70 % du 
du où, est 

78 % du lait national 
79 % du de tout le 

la et la 
à eux  seuls  plus de 45 % du total des  établissements 

50 % du 

du pays la 
de 

sont localisés  6 % des 
établissements  avec un total de 11 % de 
qu'au  sud  il  y a 34 % des  établissements qui emploient 21 
du 

est de 
de de 1971 et 1981 

(tableau 6). Nous constatons  qu'en 1971 le 
du 

1981 avec 73 7% des  établissements 
et 74 du et 

où 
comptait 5 % des  établissements  et 10 % du 

au 22 % des  etablissements  et 16 % du 
au sud. 

Ce de 
dû essentiellement à de 

et à l'extension  des  techniques  du 
tant de 

que dans la 
des consommations tant au niveau 

de plus  en  plus  facile la 
possibilité de de et/ou demi- 

de 
de nouveaux  points de 

magasins non spécialisés, le tableau  7, au 
de 1981, 

l'activité de du lait  dans  les  exploitations 

72 % des  établissements  et 
49 % du total 

à 1971, le d'établissements 
du de 

tandis  qu'une  augmentation du 
dans l'on constate  une 
augmentation  tant des  établissements  que du 

ce qui est de l'activité de en 
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associée, nous constatons  une des 
où sont 

92 % des établissements avec 80 % du 
du total national à du type  d'activité. 

à 1971, nous 
de l'activité de 

au dans 
faut  également que les 

dans 
l'activité en associée  a une incidence  avec 
56 % des  établissements et 36 % du de 

L'activité de du lait dans les 
aux activités, une 

dans tout le En 
effet, 49 % des  établissements  et 68 % du 
aux au 9 % des 
établissements  et 14 % 

y  a 42 % des  établissements  et 
22 % du 

Caractéristiques  structurales 
du  processus de commercialisation 

qui 

est compensé de 
à de la fin  des  années 

70 s'est étendue, au et à 
à un des consomma- 

tions de lait  et 

Avant cette le italien  a été 
la de dont la capacité de 

était limitée à faite 

qui disposaient d'une vaste gamme de 
d'un de vente  étendu 

à tout le national,  et d'une action de publicité 

les  années 70, avec 
de la consommation de la dans 

et son aux 
du 

.plus de l'activité 
aussi. 

Ce  phénomène s'est 
du En 

on a  constaté une tendance la 
constitution de 

autonomes, sous une  seule  gestion, ou le 
développement du le compte de lequel 
une le lait à ou le 
conditionne et/ou  le avec la 
du client. 

La est 200 
(tableau 8) qui, dans le domaine du lait 

90 % des  besoins  nationaux; 10 
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% qui un non de 
ou 

des à cause 
essentiellement de la gamme  complexe de de la 

de la qualité et de la 

point de vue  des  logiques nous 
constatons que des aux 

cohabitent dans le 
exemple,  des 

à pâte ou d'une et des 
de 

Les de la -souvent  sous 
la d'une typique ou 

émiettée- n'appliquent  pas de 
d'innovation. plus,  sujets à un coût élevé de 
et aux obstacles d'un fondamentalement  statique, 

de bénéfice 

Les de que 
de 

sont à l'innovation, aux de 
et atteignent,  en  moyenne, de 

de 

Une composante de 
des le 

système de En nous constatons une 
coexistence de de 
bution qui sont en 

de 

la plus le développement 
de de de points de vente 
spécialisés où il de continu 

de la 
lisation des 

le type de les canaux de 
-des le 

la avec des 
de (80 % 

le de la 
passage le point de vente  tous  les ou un 
deux,  en ainsi lait 

à (65 %) et, de 
à (25 

%); une  quantité  limitée les magasins  d'alimentations 
mixtes (10 %), à cause de la de 

du 20 % du 
du lait 

de suivies les  sociétés 
la qui 

de 

Etant donnée la des coûts de 
et de 
plus  en  plus la de la 

à de à 
canaux qui le lait 

de 

du est  plus  compétitif 
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40% des  besoins  est les 6 
du 

23 % 

ne nécesitant  pas le 
au et étant disponible le stockage,  s'adapte à 

de 
de de la vente 

est de qui 
35 % du total,  les  magasins  d'alimentation 

mixtes 59 %, tandis que 6 % seulement. 

à pâte molle et 
du de à 

de  la gamme 

de ces  types de faite 

tendance à la est devenue assez commune, 
de la 

50 % des 

de 
de Unilit,  etc.  Les 

à 
sont 

cialisés sous appellation  italienne. y  a  aussi le phénomène 
de 

à qui sont ensuite 

40 % du 
est du capital 

essentiellement à le long canal c'est à 
du 

à peu 80 % de  la quantité totale. 

du 
dans de ces 

Non seulement il s'occupe de la vente du 
fini,  mais  aussi de de 
la qui de longues  immobilisations  et 

qui peuvent difficilement 

Conclusions 

établissements de dont les dimensions mo- 

En effet, 
du 

est de petits  établissements, au niveau 
se situe l'activité 

l'activité en nous a des 
dimensions  plus  acceptables qui de 

de et eficaces. 

le de 

à une 
demande  soutenue,  essentiellement  locale, de 
typiques. 

Ce phénomène de de la demande  et de la 
de 

le 

un sens, il faut que ce  phénomène 
la 

zone à la fonction 
sociale de 

de montagne  et  colline. 

ses 
la 

ces d'un débouché de 

liée aux 
à des  modèles de 

consommation  locale. 

que de 
ont de la bonne 

santé de 
de est que 
de des à base 

multinationale, la 
zootechnie  italienne. 

En effet, en  spéculant les coûts  plus bas des  élevages 
à en lait à 

et  souvent à une de la 
à en ne laissant aux établissements  italiens que 
la phase de conditionnement. 

les 
de cette  situation saut de 

qualité  a la tant 
que comme final. ce  sens, la capacité 

des de de 

Tableau 1 

(1983) 

totale 
Utilisation: 

Alimentation humaine 
a) de l'exploitation 
b) Vente 

Alimentation du bétail 
en 

à 

116.579 

15.490 
4.245 

1 1.245 
9.494 
7.666 

83.929 

% 
~~ 

100,oo 

13,29 
27,40 
72,60 

8,14 
6,58 

71,99 

de Statistique de la zootechnie, chasse et pêche, 1984 
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Tableau 2 

TYPE 

1975 

(O00 ql) 9% 

Exploitations agn’coles 

- établiissements 
38,OO 26.382 - établissements en associée 

dont: 
75,% 69.440 à 
24,lO 22.035 

5,60 3.888 - de 
5440 38.055 - fromageries 
1,60 1.115 

1983 

de Statisque de la zootechnie,  chasse  et  pêche, 1976,1984. 
* à de 1975. 

Tableau  3 

(1974-1983) 

1974 

(000 91) % 

matinale utilisable 

62J9 59.973 Lait la , 

31J1 35.542 Lait 
100,oO 95.515 totale 

0,Ol 10 
464 4.431 

95J7 91.094 

1983 

Nos la zootechnie,  chasse 
et  pêche, 1975,1984. 

Tableau 4 

( 1971-1981) 

I I Entreprises 
1971 t Ñ  

du lait 

Total 

687 
2.574 
2.304 
5.565 1 . . 1 911 

du 1.874 
du lait 2.182 

4.967 

Nos de 

- 
% 

12,35 
46,25 
41,40 

100,oo 

18,34 
37,73 
43,93 

100,OO 
- 

Etabtissements  Personnel 

- 

700 
2.607 
2.564 
5.871 

- 

- 

950 
1345 
2.390 
5.294 
- 

100,OO  40.246 

17,94 2.573 
36,91 12.930 
45,15 28.364 

100,00 43.867 

- 
% 

4,81 
26,44 
68,75 

100,oo 

- 

- 

5,87 
29,48 
64,66 

100,oo 

Personnel/ 
Etablissement 

N 

3 
4 

11 
7 

3 
7 

12 
8 
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Tableau 5 

(1974-1981) 

< 9  
hie 1911 

d’amplitude Etablis. 

du lait aux ex$oitalim 617 1.510 
agrides qui 

du lait P fome associie 2.508 8.151 
du lait en indus. 2.042 6337 

5.227 16.404 

hie 1981 

du lait aux exploitations 918 1858 

du lait en fome assrib 1685 6.020 
1.191 6.562 

Total 4.494 14.440 
l l l 

1049 50-199 200499 

- 
Etabb. 

N - 
23 

92 
439 
554 
- 

29 

209 
402 
640 
- 

Etablis. Etahlis. 

1.511 
8.112 

10301 

- 

390 
4.644 
5.034 

- 

1.153 
3,554 
4301 

l I 

> Total 1 Etabb. I 
Etabb. Etablis. 

S a m  

N N. 

- - - 193 100 

- - 

4.024 5811 2 2.201 3 
2361 2.561 2 2.208 3 
1064 2.607 - 

- 

- - 

251 950 1 - 

1 1954 

4.386  5.294  6 4.033 6 
2836 2.390 4 4.033 
1.293 

Source: Nos données de 1971, 1981. 
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Tableau 6 

ET 
TYPE ET 

(1971) 

Val  d‘Aoste 

Vénetie 

Toscane 

Latium 

Campanie 

Sicile 

Total  Sud 

Activith en exploitations agricoles Activités en entreprises indushielles Activités en forme associée 

Etablis. N Etablis. N Personnel N 
I I I 

27 
5 

75 
1 
8 

16 
7 

101 
240 

19 
4 
7 
7 

37 

2 
1 

25 
230 

3 
46 

111 
5 

423 

700 

115 
15 

188 
2 

22 
60 
18 

310 
730 

52 
22 
19 
64 

157 

15 
7 

140 
472 
41 
93 

258 
22 

1 .O48 

1.935 

55 
95 

375 
3 

139 
352 
488 

1.046 
2.553 

8 
6 
2 
4 

20 

4 
1 
9 
2 

1 
1 

16 
34 

2.607 

- 

Personnel N Etablis. N 

193  232 
154 

1.515  10.127 
509  4.156 
36  1.388 

251  1.216 
31 417 
21 7 

43  1  2.596 
4 

110 108 
64 17 
22 18 
57  97 

253 240 

49  40 
2 46 

56 306 
24 155 

40 
4  46 
1 61 

124  115 
260  809 

10.640  2.564 

- 

Personnel N 

2.287 
26 

10.571 
383 
228 

1.890 
371 

3.168 
18.924 

802 
92 

206 
2.389 
3.489 

348 
233 

1.638 
1 .O50 

172 
178 
599 

1 .O40 
5.258 

27.671 

Etablis. N 

314 
104 
881 
25 

178 
619 
53 1 

1 :656 
4.308 

135 
27 
27 

108 
297 

46 
48 

340 
387 
43 
93 

173 
136 

1.266 

5.871 

Personnel N 

2.595 
195 

13.355 
392 
667 

3.166 
1.777 
7.634 

29.781 

964 
178 
247 

2.510 
3.899 

412 
242 

1.834 
1.546 

213 
275 
858 

1.186 
6.566 

40.246 

Nos sur données de 1971. 
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Tableau 7 

TYPE 
ET (1981) 

Val  d'Aoste 

Vénetie 

Total 

Toscane 

Latium 
Total 

Campanie 

Sicile 

Total Sud 

i Activitk en exploitations agricoles 

Etablis. N 

14 
2 

53 
2 

14 
40 
15 
79 

219 

30 
6 
3 

13 
52 

4 
1 

40 
50 
6 

17 
78 

483 
679 

950 

Personnel N 

48 
7 

352 
3 

45 
256 
44 

250 
1.005 

114 
31 
9 

165 
319 

7 
4 

131 
152 
13 
33 

163 
746 

1.249 

2.573 

T Activités en associée 

Etablis. N 

62 
30 

240 
7 

80 
233 
29 1 
853 

1.796 

18 
9 
4 

14 
45 

9 
2 

25 
10 
9 
5 '  
9 

44 
113 

1.954 

Personnel 

435 
189 

2.454 
25 

507 
1.477 
1.195 
4.630 

10.912 

169 
86 
50 

164 
469 

85 
17 

196 
208 
143 
81 
56 

763 
1 S49 

12.930 

T. kctctivités en entreprises indushielles 

Etablis. N 

197 
6 

309 
17 
14 

165 
47. 

430 
1.185 

74 
31 
15 
94 

214 

41 
47 

379 
196 
38 
76 
62 

152 
99 1 

2.390 

Personnel N 

2.360 
37 

9.791 
509 
172 

1.714 
297 

3.161 
18.041 

890 
265 
278 

2.623 
4.056 

297 
386 

2.217 
1.565 

234 
422 
297 
849 

6.267 

28.364 

i 
Etablis. N 

273 
38 

602 
26 

108 
43 8 
353 

1.362 
3.200 

122 
46 
22 

121 
311 

54 
50 

444 
256 

53 
98 

149 
679 

1.783 

5.294 

Personnel N 

2.843 
233 

12.597 
537 
724 

3.447 
1.536 
8.041 

29.958 

1.173 
382 
337 

2.952 
4.844 

389 
407 

2.544 
1.925 

390 
536 
5 1.6 

2.358 
9.065 

4x867.: 

Nos données de 1981. 
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Tableau 8 sont un 

le 
(1985) 

Sociétés 

Galbani  Egido 

Locatelli* 

C. 

Ala 
Sitia Yom0 

Lattesud 
latte di 

millions  de lires) 

1.159.705 
715.782 
367.938 
353.466 
352.677 
308.495 
243.6  19 
241.741 
193.127 
192.738 
150.214 
119.258 
101.721 
99.374 
96.812 
96.000"" 
85.220 
84.03 1 
74.174 
66.674 

T Employés 

6.986 
1 .O87 
2.475 

886 
2.512 

565 
1.141 

454 
1.260 

456 
700 
129 
380" * 
110 
336 
160" * 
380 
156 
459 
126 

Nos de ((n Sole 24 22 1986 dl 

* en 
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