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Une coopérative de transhumance en Cantal
(France) : la COPTASA

Comment une coopérative agricole peut contribuer a régler d'une fa-
con durable le probléme du foncier en faisant participer les éleveurs a
/a gestion de l'espace pastoral ?

Marcel BESOMBES, Directeur de fa COPTASA, Aurilac (France)

Une coopérative, la COPTASA
Le département du Canfal, situé au cceur de la région Auvergne, est le premier déparfement pour limportance de la

transhumance bovine sur plus de 80 000 ha de surface agricole ufile.
Dans les années 60, un groupe de feunes agricuffeurs ont mis en place une forme d'exploitation collective de ces péturages
situés sur des plateaux volcaniques évoluant entre 1200 et 1500 m d'affitude.

Une Coopérative de Transhumance et d’Amélioration des Structures Agricoles (la COPTASA) a été créde. Elle exploite
aujourd’hui prés de 2000 ha. Elle prend en pension, chaque année, du 25 mai au & octobre, plus de 3000 bovins que lui confient ses
adhérents pendant la période d'estive.

e Lacoopéralive est propriétaire de plus de 1600 ha,

c'est une sociélé civile qui; en plus de ses fonds propres, a emprunté des capitaux pour acquerir fe foncier,

elle rembourse ses annuités avec une partie du proauit d'exploitation provenant de /a pension payée par chaque adhérent,

c'est un oufil économique départemental a la disposition des éleveurs,

les éleveurs, lors de leur départ 4 /a retraite, n'ont pas a régler le probléme de transmission du foncier avec leurs enfants et le

successeur exploitant. Celui-ci adhére a fa coopérative s'il le désire en succédant & son pére,

o [os éleveurs, en plus de leur exploffation de base, disposent de surfaces en alfifude qui leur assurent une garantie d'herbe —en
cas de sécheresse— el une garantie dans leur systéme d'exploitation.

La coopéraftive est une formule pérenne qui apporte .
une séeurité a ses adhérents,

o une qualité dans la gestion des animaux en cours d'estive (garanties sanitaires, surveillance, soins aux amimaux, assurance
mortalité, etc.).

Il ne s'agit pas ici d'opposer propriété individuelle et propriété collective, La coopérative offre & plusieurs la possibilité de
disposer de ferritoires d'estive tout en s associant —par les administrateurs qu'ils ont désignés— 4 fa gestion de ceffe coopérative.

Cest du foncier géré colleclivement par des €leveurs motivés par leur froupeau, pendant leur période d'activité professionnelle.

La coopération peut éfre une réponse convenable suivant les situations géographiques, démographiques, économigues de fel,
ou tel pays.

Une expérience qui a fait ses preuves pendant plus de 30 ans...

La COPTASA est née en 1963 d'une vo- faire évoluer leur profession ;
lonté, d'un besoin et d'une opportunité. = d'un besoin de ces mémes jeunes, qui ne
trouvaient pas sur place des surfaces libé-
= d'une volonté de jeunes agriculteurs qui rées pour conforter leurs exploitations trop
avaient l'obligation de trouver des solu- petites ;
tions aux problémes de la faible dimension = d'une opportunité de mettre en valeur
de leurs exploitations, et qui voulaient des paturages d'altitude qui se trouvaient
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Le Cantal - pays des volcans, pays des grands espaces, pays de
[herbe. Une économie basée sur l'élevage bovin transhumant.

tif la production de fromage était
pratiquement abandonnée. De
plus, la faiblesse de la demande
avait fait s'effondrer le prix de ces
estives (1000 F/ha).

Premiére coopérative de ce type
en FRANCE, premier groupement
pastoral agréé, la COP.T.A.S.A. de
par ses fondateurs, devait constituer
un outil professionnel leur assurant
ainsi qu'a leurs successeurs, un ser-
vice.

Le fait de disposer de prés de
2000 ha essentiellement en proprié-

en voie d'abandon dans les années 60. La
transhumance lajtiére qui avait pour objec-

L'implantation de la Coopérative :

sur le plateau du Cezallier-Pradiers (1300
a 1500 m d'altitude),

sur le plateau de Salers-Récusset (1100 &
1500 m d'altitude),

a l'avantage d'un certain équilibre géogra-
phique.

Situation des superficies ex-

ploitées par la COPTASA en

1996

Unité pastorale de Pradiers:  1045,21 ha
Unité pastorale de Récusset : 823,80 ha
Total général : 1869,01 ha
dont en propriété : 1646 ha
dont en location : 223 ha

La fertilisation

La fertilisation est adaptée au chargement
annuel :
apport d'engrais complet (150 t en 96),
apport d'amendements calcaires (2000 t en
96).

De plus, la pratique du piturage tournant
est bénéfique tant au niveau d'une bonne
exploitation de I'herbe qu'au niveau de la
lutte contre le parasitisme.
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té, devait constituer une sécurité
pour les adhérents et leurs successeurs.

Les aménagements

Les difficultés d'exploitation de ces estives
constituajent un handicap important au dé-
part.

Progressivement, des aménagements ont
été faits. Ces divers travaux ont été considé-
rables et sont aujourd’hui trés appréciés tant
par les gardiens que par les adhérents.

v les pistes constituent un aménagement

indispensable.

v les clotures constituent un kilométrage
trés important. Au fur et & mesure des
augmentations de surface, les clétures ont
été systématiquement refaites & neuf et
réinstallées si possible sur les lignes de
créte pour éviter les congéres hivernales.
Leur entretien constituent chaque prin-
temps un chantier important d'un cofit
onéreux. Progressivement, la cl6ture en fil
de fer barbelé est remplacée par une clo-
ture électrifiée : 25 km sur 100 sont déja
réalisés. Les résultats sont trés bons.

les points d'eau ont été installés dans
chaque parcelle et assurent désormais,
méme en période de sécheresse, une ali-
mentation suffisante. Ces travaux ont né-
cessité un travail important de recherche et
"d'ajustement”.

les batiments nécessaires 4 la bonne
exploitation des piturages ont ét€ sauvés.



v L'administration de la coopéra-
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I1 était impossible de conserver tous les bu-
rons. Un hangar de 400 m? couvert a été
construit en 1995 et permet de stocker le
matériel de la coopérative.

les moyens de liaison sont d'un intérét
considérable, les gardiens disposent de vé-
hicules 4 x 4, du téléphone fixe et mobile.
les corrals sont indispensables pour la
manutention, le contrdle sanitaire et les

Le mode de gestion

opérations de transport. Les équipements
sont pratiquement terminés.

Tous ces aménagements ont en partie bé-

néficié d'aides publiques. Les groupements
pastoraux peuvent en effet obtenir des sub-
ventions d'équipement provenant soit du Mi-
nistére de l'agriculture, soit du Conseil régio-
nal, soit de fonds européens.

tive est suivie dans ses orienta-

tions par un Conseil d'administra-

tion de 12 membres, qui se réunit

systématiquement 4 fois par an :
*en février pour faire le bilan fi-
nancier,

*en mai pour l'organisation de la
campagne,

*en aolt pour faire un premier
bilan de campagne,

*en décembre pour régler les éven-
tuels litiges.

Le réglement de la coopérative

est connu des adhérents et rappelé

lors des inscriptions et lors de la

abioh

oess

Les vaches allaitantes de race Salers transhument sur fles hauts
plateaux, entre 1000 et 1500 m d'alfitude.

S

montée en estive. Certes, la disci-
pline, indispensable dans ce type
d'activité, n'est pas la chose la mieux par-
tagée | Mais de fréquents rappels se tradui-
sent par une organisation qu'on peut quali-
tier de rigoureuse.

Les exigences sanitaires ont constitué
dés 1963 une des conditions de base du
bon fonctionnement de la coopérative,
bien avant le Réglement départemental
relatif & la transhumance. La vigilance
reste la régle. La brucellose, la tuberculose,
la fievre aphteuse, la leucose, le varron, le
parasitisme.. sont autant de problémes
quil convient de traiter avec beaucoup de
sérieux. C'est I'affaire de tous les éleveurs.
Le gardiennage a été considéré par les
responsables de la coopérative comme un
élément majeur de la qualité du service &
rendre aux adhérents. Le travail des gar-
diens est difficile : conditions climatiques
parfois rudes, état sanitaire de certains
animaux qui nécessitent des soins répétés,
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v

attitude d'incompréhension de certains
adhérents, etc. Globalement, on peut se
féliciter du sérieux de ce personnel trés
motivé pour ce travail de berger qui a d
s'adapter lui aussi aux évolutions.

Les troupeaux constitués de génisses et
de vaches allaitantes sont I'addition des
apports de chaque adhérent. Certaines dif-
ficultés de gardiennage et de comporte-
ment sont liés 4 des facteurs trés variés
(races, systémes d'explojtation plus ou
moins extensif des troupeaux de base, état
général des cheptels, etc.). Tout cela doit
étre géré par la coopérative au mieux, afin
qu'a la descente, chaque adhérent soit sa-
tisfait du service. Le cumul des animaux
ayant transhumé & la COPTASA depuis
1963 est de 81 784 (plus les chevaux, non
comptés ici). On a pu constater des évolu-
tions intéressantes dans les effectifs confiés
a la coopérative. Au début, le nombre de
génisses de remplacement (bourrettes ou



doublonnes) était important. Puis la de-
mande en vaches allaitantes a augmenté.
De plus, les races peu nombreuses au dé-
but sont aujourd'hui trés variées.
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v Les adhérents, base de la coopérative,
ont pu apprécier ses services et montrer
leur plus ou moins grande fidélité au cours
des années passées.

Points forts et points faibles de la coopérative

Points forts

v Une expérience de plus de 30 années.
v Des équipements qui aujourd'’hui per-

mettent d'exploiter ses paturages dans des
conditions trés satisfaisantes. L'accueil des
gardiens dans des logements bénéficiant du
confort (électricité, téléphone) contribue &
avoir du personnel qui reste longtemps au
service de la coopérative. Les installations
de contention, de triage, d'embarquement
favorisent les opérations de contréle sani-
taire, de soins et de transport des animaux.
L'acceés aux deux unités, aprés de nom-
breux travaux, notamment sur Pradiers, est
désormais possible par tout temps par les
gros porteurs. L'aménagement des patura-
ges (parcellaire nouveau, clétures mainte-
nues en trés bon état, points d'eau désor-
mais nombreux et strs dans toutes les par-
celles, rideaux boisés sur Pradiers, corrals
installés pour desservir des groupes de par-
celles...) est désormais terminé.

La sécurité, pour les adhérents, de dispo-
ser chaque année des services de la coopé-
rative, cette sécurité se trouvant augmen-
tée en période de sécheresse.

Une libération non négligeable de
temps de travail. Les agriculteurs can-
taliens voient progressivement le nombre
d'hectares et le nombre d'animaux aug-
menter, et dans le méme temps, le nombre
de travailleurs agricoles diminuer. Confier
a la coopérative un nombre appréciable de
leurs bovins contribue considérablement &
alléger la charge de travail. Ce facteur tra-
vail pésera de plus en plus sur l'avenir de
I'élevage cantalien.

Des conditions sanitaires les plus sa-
tisfaisantes par rapport au systéme collectif
de transhumance. Les responsables de la
COPTASA ont eu ce souci permanent dés
le démarrage en 1963, en imposant des
conditions sanitajres bien avant le régle-
ment sanitaire départemental relatif & la
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transhumance.

v La prime 4 I'herbe est désormais attri-
buée & la COPTASA en sa qualité de grou-
pement pastoral. Elle est ristournée a cha-
que adhérent en fonction de l'effectif an-
nuel confié & la coopérative et suivant les
conditions définies (montant annuel ac-
tualisé et calculé au prorata temporis et se-
lon le chargement). Cette prime & I'herbe
constitue pour le domaine pastoral canta-
lien un atout non négligeable. Lincidence
de la prime & I'herbe est un moyen de mi-
norer le prix de pension et le colt de
transport.

v L'élevage en systéeme allaitant exige
des surfaces importantes qui peuvent étre
apportées par les estives. Les éleveurs qui
pratiquent exclusivement la production de
broutards et de génisses de remplacement
l'ont compris depuis longtemps.

v L'adhérent n'a pas a supporter la
charge "fonciére". Son exploitation de
base se trouve confortée par la coopérative.
Lors de linstallation de son successeut,
cette disposition d'hectares d'altitude est
de fait pérennisée.

v La situation financiére de la coopéra-
tive est bonne :

* un endettement qui diminue
(1 700 000 F de capital restant da fin
95);

# un patrimoine constitué de plus de
1500 ha en propriété sur les 1869 ha
exploités ;

* des réserves convenables.

v une équipe de respomsables moti-
vés.

Points faibles de la coopéra-

tive

La gestion de ]Ja COPTASA exige de tenir

compte de certains éléments spécifiques. Au

cours des 30 années passées, une gestion ri-
goureuse s'est soldée par un équilibre finan-
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cier annuel permanent.

Mais Teffectif des animaux lors des

inscriptions peut varier :

*+ en fonction du chargement du cheptel
de base,

* en fonction de prévisions météorologi-
ques de sécheresse estivale plus ou
moins appréciées,

# en fonction d'agrandissements de sur-
face sur I'explojtation de base.

L'adhérent considére en premier lieu son
intérét et ne confirme son adhésion annuelle
qu'en fonction de ses besoins réels.

L'évolution du marché de la viande a
une influence certaine sur la gestion de la
coopérative. La chute des prix, le systéme des
primes compensatoires ont provoqué un be-
soin d'augmentation du cheptel bovin. Cela
s'est traduit par une trés forte demande
d'adhésion & la coopérative depuis 1995. I
est parfois difficile de donner satisfaction &
tous les adhérents, vu l'obligation de limiter
les effectifs.

La COPTASA 2 la particularité de dispo-
ser d'un capital trés important en comparai-
son d'un trés faible chiffre d'affaires, ce qui
limite beaucoup ses marges de manceuvre.

Une vallée du Cantal. La production de viande ef la production laitiére (foute transformée en fromages, dont §
appeflations d'origine contrélée) sont d'égale importance.

Le troupeau

Composition du troupeau en
1996 (5g.1)

Types d'animaux Effectif 1996 %

Bourrettes 1127. 36,30
Doublonnes 1 246 40,13
Vaches allaitantes 732 23,57
TOTAL 3105 100,00

BOUTTENE . genisse de Imoms ae 2 ans.
Doublonne : génisse de plus de 2 ans
Vache allaitante : vache + veau
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Chargement

Base de calcul :

1 bourrette : 0,55 UGB
1 doublonne : 0,80 UGB
1 vache allaitante : 1,20 UGB
Nombre total UGB : 2 495
Chargement UGB/ha: 1,33
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Mortalité en cours de période
d'estive

12 animaux en 1995
En moyenne : 0,3 %

Destination des animaux

Les génisses sont, en majorité, conservées
par chaque adhérent pour assurer le renou-

Gestion financiére : :
Le chiffre d'affaires global est de 3 millions
de francs (fig.2).

Les ressources essentielles proviennent des
pensions payées par les adhérents.

Ces tarifs évoluent peu mais doivent tenir
compte des charges de la coopérative :

Bourrette : 700 F
Doublonne ; 800 F
Vaches allaitante: 1150 F

vellement de leur cheptel laitier ou de leur
cheptel "viande". Les autres sont vendues a
d'autres éleveurs du département ou expor-
tées.

Les veaux, issus des vaches allaitantes, sont
tous vendus (300 kg environ) hors du dépar-
tement, et essentiellement en Italie du Nord
(et en Espagne) pour I'engraissement.

sa qualité de Groupement pastoral. Elle est
ristournée intégralement & chaque adhérent
en fonction de I'importance du cheptel confié
a la coopérative (en 1995 : 540 000 F)

Les investissements ont été financés par
emprunt, subventions et autofinancement. A
titre d'exemple, en 1996, pres de 1 million de
francs ont été investis : véhicule tout-terrain
4x4, hangar &4 matériel, aménagement de
points d'eau, de pistes, de clotures, de cor-

Depuis 4 ans, une prime & lherbe  ral..
(300 F/ha) est attribuée & la coopérative, en
EVOLUTION DU TOTAL DES ANIMAUX ACTIF
COP.T.AS.A.
Disponible
s ——
3500 + M Vaches
° 3000 + allaitantes
5 2071 @ Doubl pof st
2 20004 onnes o
S 15004
1000 + M Bourrettes
500 1 B
0 g
83 65 67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 80 91 93 95
Années
EVOLUTION DU TOTAL DES U.G.B.
COP.T.AS.A.
3000
2500 - u SG?‘
1 aches
E 20001 'l allaitantes
S 1500 1 BUGB
S 1000 - Doublonnes|
800 7 |lmucB
0 =
63 6567 69 71 73 75 77 79 B1 83 85 87 89 91 93 95
Années

Figure 1 : Evolution du troupeau entre 1963 et 1995
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Figure 2 : Bilan au 31/12/95
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Le foncier

Superficie de transhumance

Propriété de la COPTASA

Eleveurs adhérents Avantages

¢ Utilisent durant toute leur période,d'activité les ¢ Sécurité
services de la coopérative et paient chaque année ¢ L'adhérent n'a pas 2 acheter le

une prestation de service suivant le nombre et la foncier : il en est de méme pour
catégorie des animaux confiés a la coopérative son successeur

¢ Leurs successeurs peuvent adhérer & la coopéra- ¢ Des améliorations peuvent &tre
tive suivant le méme procédé. faites par la coopérative

(équipements - herbage)

s

Gestion

Eleveurs adhérents

¢ Inscriptions de leurs animaux en mars

¢ Autorisation de transhumance préalable par Direction des services vétérinaires (suivant réglement
de police sanitaire relatif 4 la transhumance)

Montée des animaux en estive fin mai

Descente des animaux début octobre

Paiement du prix de pension des animaux avant fin décembre

Réunjon de I'Assemblée générale annuelle en février

Chaque année environ 250 adhérents utilisent les services de la coopérative, les autres conservent
leurs droits et s'inscrivent en fonction des besoins (variation des surfaces de l'exploitation de base,
évolution du cheptel)

* ¢ ¢ o

Conseil d'administration

¢ orientations et adaptations
¢ adoption du budget annuel (fonctionnement et investissements)
+ réglement des litiges

Direction

*

gestion administrative et financiére (secrétariat)
calcul du budget prévisionnel de fonctionnement
évaluation et mise en ceuvre des investissements (achat foncier, travaux d'équipement...)
gestion du personnel
- liaison avec les adhérents (application du réglement intérieur)

* > o o
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