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IV-5 Les 
entreprises 

(Tigem) 
Yüksel 

TIGEM (Direction  Générale  des  Entreprises 
Agricoles d’Etat) est une entité étatique  au service 
de l’agriculture qui existe depuis plus de 50 ans 
sous des structures et noms différents. L’Office 
des Combinats Agricoles, fondé au début de la 
seconde  guerre mondiale pour  ravitailler l’armée et 
la population, a fusionné avec I’Etablissement des 
Entreprises Agricoles d’Rat en 1950 pour  devenir 
la Direction Générale des  fermes d’Etat.  Ces 
fermes d’Etat avaient pour mission de fournir  aux 
exploitants  agricoles  les  intrants tels que  les 
semences, les animaux reproducteurs et les plants 
d’arbres  fruitiers  ainsi  que  de former et de 
renseigner ces paysans. Elles  ont  poursuivi leurs 
activités avec succès  jusqu’à nos jours. En 1984, 
elles ont fusionné avec les haras et les fermes 
d’Etat d’élevage dont quelques unités  datent de 
l’Empire Ottoman. Ces unités avaient  été créées 
pour répondre aux besoins de l‘armée en chevaux 
et pour approvisionner le sérail en viande, lait et 
laine. Cette fusion dont le but était I’amélioration 
des  services offerts  aux paysans, a donné le jour à 
la direction générale des entreprises  agricoles 
d’Etat, TiGEM. 

Les fonctions de T¡GEM sont les suivantes : 

- accroître, améliorer et  diversifier la production 
végétale et animale en distribuant aux paysans des 
semences,   des  p lants   e t   des  an imaux 
reproducteurs, et en  développant  les  activités 
d’insémination ; 

-créer ou aider à la fondation d’entreprises ou 
même  s’associer à des entreprises déjà établies 
afin de valoriser sa propre production ou celle 
qu’elle achète aux agriculteurs ; 

-effectuer  des  recherches  sur  la  production 
agricole et  sur I’amélioration des  races  et  de 
l’élevage en associant, si nécessaire, les groupes 
de recherche du Ministère de l’Agriculture ; 

-utiliser les techniques et les intrants agricoles les 
plus modernes et servir de  relais  de diffusion 
auprès des agriculteurs ; 

-s’approvisionner en semences et en animaux 
reproducteurs, conditionner les récoltes obtenues 
et les commercialiser sur les marchés nationaux et 
internationaux. 

TiGEM participe à la vie économique de la Turquie 
dans deux domaines principaux : la  production 
végétale et la production animale. 

- La production végétale 

L’ensemble des activités concernant la production 
végétale est  réalisé sur  un total de 376 ha 
répartis dans 38 entreprises  agricoles  d’Etai 
(tableau 1). 

Comme on peut  le constater, la surface irriguée est 
faible. Et c’est  I’étroitesse de cette  superficie 
irrigable  qui est la cause principale de l’importance 
de la superficie consacrée aux céréales. D’autre 
part, des travaux  sont  menés  de façon .continue 
pour  pouvoir cultiver la  bande  hors culture. 

Le tableau montre la production de TiGElM pour 
certains produits entre 1985 et 1987. Bien que ces 
chiffres varient, T iGfM s’efforce  d’obtenir  des 
rendements toujours croissants. 
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principal de TiGEM en ce qui  concerne 
la production végétale est de  fournir aux  paysans 
des semences sélectionnées  de  haute  qualité.  Le 
tableau représente la quantité  de  semence 
distribuée aux agriculteurs lors des  années  1985- 
87. 

TiGEM est en le terrain 
les techniques agricoles les plus  récentes  et 
modernes.  §on  parc  de  machine est donne  dans 
le tableau 4. De plus TiGEM favorise la diffusion 
de ces techniques. notamment le cas  avec 
les contrats 
certains  fermiers.  TiGEM  est  en  mesure 

et de  contrôler la production et de 
vulgariser chez  les paysans 
technologies avancées. 

II - production  animale 

Dans le domaine  de la production animale la 
tâche  la  plus  importante  de  TIGEM est 
de reproducteurs  issus de races  améliorées  ainsi 
que  leur  distribution aux éleveurs.  Le tableau 5 
donne  le cheptel  de  TiGEM  en  1987.  Le 
tableau 6 présente  la production animale obtenue 
par  les  entreprises  agricoles 
tableau 7 le nombre total de reproducteurs 
distribués aux éleveurs entre 1985 et 1987. 

Le  bénéfice net de TiGEM résultant de la vente 
des produits végétaux et animaux était de : 
4 209  milliards  de LT en 1985, 100 en 1986, 
9 en 1987 

La  plus  importante ressource de TiGEM -et qui a 
le plus  de  valeur -est son personnel. TiGEM 
emploie  près  de 10 personnes,  allant des 
ouvriers aux cadres  techniques. Elle de 
leur  offrir le maximum  de possibilité pour  leur 
formation  technique  ainsi  que  pour  leur bien-être 
personnel. 
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Tableau 1 : Superficie  totale 
(selon le programme de 1988) (ha) 

Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Hors culture . . . . . . . . . . . . . . . .  
Superficie  totale  cultivée . . . . . . .  
Cultures de plein  champ . . . . . . .  
Prairies-Pâturages . . . . . . . . . . .  
Plantes  fourragères . . . . . . . . . . .  
Production  horticole . . . . . . . . . .  
Surface en jachère . . . . . . . . . . .  
Superficie  irriguée . . . . . . . . . . . .  

376  516 
65  387 

315  125 
211  373 
73 555 
20 747 
9  450 

97  459 
21  188 

Tableau 2 : Production  de  TiGEM  pour  certains  produits  (tonnes) 

I 1985 I 1986 1 1987 

Blé . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Orge . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Tournesol . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Riz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Mai's . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Coton . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Soja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Plantes  fourragères . . . . . . . . . . .  
Plants  d'arbres fruitiers (unité) . . .  

205  436 
34 81 1 
3  306 

494 
2 109 
4  077 
2  989 

940 
145  170 

295  767 
45  494 
3  378 

363 
3  811 
3  728 
3  095 
1  883 

35  100 

192  107 
23  039 
3638 

329 
4550 
4050 
1445 
1522 

134  871 

Tableau 3 : Les  semences  distribuées  aux  agriculteurs  (en  tonnes) 

I 1985 I 1986 

Blé . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Orge . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Tournesol . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Riz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Maïs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Coton . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Soja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Plantes  fourragères . . . . . . . . . . .  
Lentilles  rouges . . . . . . . . . . . . .  
Pommes  de  terre . . . . . . . . . . . .  
Plants  d'arbres  fruitiers  (unité) . . .  

186  695 
26  826 

1 359 
55 

209 
1 287 

151 
46 1 

84  790 

141  919 
27  659 

1 458.  5 
146.  5 
754. 8 

1 312. 5 
1 159.  7 

1  170 
1 250 . 

134 
44.  3 

1987 

285  835 
22  584 

279 
162 
114 

2607 
883 

1205 

38 
73 544 
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Tableau 4 : Parc de machines  agricoles de T k E M  (unités) 

. . . . . . . . . . . . . .  

Camions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Voitures  de  service . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

sols 
Installations  pour  le  stockage  des  semences . . . . .  
Equipement  pour le travail du sol . . . . . . . . . . . . .  

Tableau 5 : Cheptel  (têtes) 

unités 

Bovins . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  16 323 
Ovins . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

81 O 
~ Chevaux . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

113  719 

 volailles . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  202 570 

Tableau 6 : Production  animale 

t de brebis (kg) . . . . . . . . . . .  
ufs (unités) . . . . . . . . . . . . . .  
me, mohair (kg) . . . . . . . . . . . .  

eaux (têtes) . . . . . . . . . . . . . . .  
gneaux (têtes) . . . . . . . . . . . . .  

Tableau 7 : Reproducteurs  distribués  aux  éleveurs  (têtes) 

1985 1987 1986 

Bovins . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3  971 2 569 5 387 
Ovins . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  237 

1 114 670 695 301 960  871 Poussins . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
164 178 138 Chevaux . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

19 593 16 540 
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