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Informatique et agriculture
nouvelle étape des rapports entre
I'agriculture et la société globale
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Le développement <« explosif » de
Iinformatique ne peut certainement pas
étre attribué seulement & la multipli-
cation des découvertes scientifiques et
techniques. C’est un fait de civilisation
et, comme tel, il n’est sfirement pas in-
dépendant des besoins du fonctionne-
ment socio-économique.

On a souvent présenté l'informatique
comme un simple prolongement de I'ef-
fort de mécanisation qui caractérise 1'é-
volution des activités industrielles.

De la meécanisation, telle qu'elle était
congue avant les ordinateurs, I'informa-
tique a bien des caractéres. Il s’agit
toujours de substituer des dispositifs
régis par des lois physiques & des acti-
vités humaines ; cette substitution am-
olifie les conséquences des actes hu-
mains et, en conséquence, permet de
réduire le rapport des efforts humains
aux résultats matériels, de telle sorte
que le champ d’exercice des choix hu-
mains peut étre accru. En méme temps,
la machine fait écran entre conscience
et réalité, dans la mesure ol Yexpé-
rience acquise par la conscience agis-
sant sur la réalité par Pintermédiaire
des muscles est en partie périmée et ol
une expérience nouvelle doit &tre ac-
quise. En outre, la machine, elle-méme
produit du travail humain, impose a
son utilisateur qu’il distingue entre T'a-
vantage brut qu’il tire de son emploi
et 'avantage net, déduction faite de la
prise en compte de la construction et
de lentretien; comme telle, elle im-
pose le calcul économique, prenant
en compte le temps et la division du
travail et introduit la nécessité de la
cohérence intersubjective au sein méme
des actes individuels. La machine est
intimement, par sa seule existence, ins-
trument de rapports socio-économiques ;
en tant que telle, il est mnaturel
qu’elle se rapproche de cet autre instru-
ment de la cohérence socio-économique
qu'est le langage.

Et pourtant linformatique est révo-
lutionnaire par rapport a la simple méca-
nisation parce qu’elle pénétre beaucoup
plus profondément dans lintimité des
consciences. Elle est un peu a la méca-
nisation ce qu’est la psychanalyse a la
psychologie pré-freudienne. Avec I'infor-
matique, ce n’est plus I'acte conséquence
de T'idée qui est détaché de la personne
humaine, pour acquérir une existence
distincte, bien que subordonné & Ia
volonté de celui qui dirige la machine,
c'est I'idée elle-méme qui est détachée
de la conscience. Ce déplacement de la
frontiere entre le subjectif et I'objectif,

ce qui agit et ce sur quoi il agit, peut,
selon les présupposés philosophiques,
étre interprété : soit comme un retour i
ce gquil y a de plus essentiel dans la
personne (et c’est l'interprétation opti-
miste), soit comme un pas de plus vers
I’évanouissement de toute spécificité hu-
maine (et c’est le théme pessimiste tout
aussi vraisemblable).

Il est assez courant, afin de rendre
moins dramatique le sujet, d’insister tour
a tour sur deux aspects dont il est pour-
tant clair qu’ils sont inconciliables si on
pousse leur logique a ses conséquences
finales.

Dans un premier temps, on insistera
sur la liberté d’esprit que donne la méca-
nisation d’opérations intellectuelles fas-
tidieuses, sur le considérable accroisse-
ment de pouvoir que donne l'ordinateur
a la pensée «vraies. On opposera la
< bétise » de la machine a linfinie sou-
plesse de la pensée humaine. Bref, I'or-
dinateur-esclave ne fait que prolonger la
pensée noble du maitre.

Dans un deuxiéme temps, on insistera
sur I'habitude du raisonnement logique
que donne I'usage de Iinformatique,
sur le « supplément d’Ame » auquel
contraint I'existence d’une pensée méca-
nisée, sur la nécessaire transformation
des comportements et des habitudes de
pensée qui doit en résulter.

Pour finir, on dénoncera l'incapacité
des esclaves humains a servir I'outil no-
ble entre tous qu’est I'ordinateur.

I. LES DIFFICULTES
DE L'INFORMATIQUE AGRICOLE

Il est clair que la synthése homme-
ordinateur aboutit & des conséquences
sociales trés différentes selon que cette
synthése est élaborée en vue de servir
un objectif matériel prédéfini ou que
I'on tente de la concevoir en termes pre-
nant en compte I’éthique.

Dans le premier cas, il fait peu de
doute que le danger du conditionnement
des hommes par la machine est grave.
Les « bavures » liées a l'introduction de
la mécanisation pré-informatique sont
peu de choses par rapport & ce que ris-
que de provoquer la mécanisation in-
formatique. La brutalité des rapports
de force économique, sociale, politi-
que trouve dans l'ordinateur un outil
aussi exigeant a I'égard de ceux qui le
servent que puissant entre les mains de
ceux qui s’en servent.

Pour ne prendre qu'un exemple, les
pressions en vue de normaliser les codi-
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fications pourraient aller, si les groupes
sociaux n’y résistaient pas, jusqu'a créer
une langue & la fois ésotérique et obli-
gatoire pour l'accés au pouvoir écono-
mique et technique, d’abord, puis poli-
tique et policier ensuite, & coté de la
langue vulgaire, et le clivage entre les
clercs et le commun des mortels se figer
plus durablement et s’accuser plus pro-
fondément que dans le Haut Moyen-
Age. L’appauvrissement culturel d'une
part, la séparation entre les initiés et les
autres d’autre part, engendreraient des
tensions sociales ol peu de chances de
survie resteraient a I’humanisme.

Il 0’y a guére de reméde aux dangers
de linformatique en dehors d’une éthi-
que sociale préservée par un partage ju-
dicieux des pouvoirs de toute nature.
Mais il est clair que les avantages de
Pinformatique pour la maitrise de la réa-
lit¢ sont tels, aux mains de ceux qui
savent user de [outil, et la tendance
si marquée & poser les problemes en
termes <« concrets », c’est-a-dire en ter-
me defficacité i court terme, qu’il faut
une bonne dose de confiance dans les
hommes pour espérer quiils sauront
allier & ce pragmatisme une vision plus
globale et & plus longue échéance dont
Pappréhension est d’une extréme diffi-
culté..., méme si elle apparait d’une

grande naiveté & des esprits superficiels.

Adaptation de |'exploitation
ou de l'ordinateur

Il est assez significatif de constater
quactuellement, entre cet achévement,
au pire sens du terme, de la mécanisation
des activités humaines et la réaction
anarchisante & toute forme d’ordre socio-
économique, notre civilisation et notre
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culture actuelle n’ont guere a opposer
que quelques rares prises de position
raisonnables et raisonnées. L’informati-
que est le produit d'une évolution his-
torique de la pensée, de I’économie et
des sociétés dont le point de départ est
certes trés ancien puisqu’il remonte au
moins a la philosophie aristotélicienne.
Arriver & conserver ce que cet héritage
représente de valeur pour les hommes
tout en percevant que cette évolution ne
peut plus se poursuivre sans un réexa-
men critique de ce qui 1'a produite est
une tiche dont 'ampleur est découra-
geante. Le regain des croyances magi-
ques, la fuite au désert, le gofit de la
rupture sont certes des solutions plus
commodes. Jamais sans doute, dans
Ihistoire, n'est apparue avec autant de
cruauté Pironie d'un destin humain ol
les plus ambitieuses prouesses techniques
s’accompagnent du plus grand risque de
brisure sociale.

Pourtant, c’est le moment ou jamais
de se rappeler que, selon Marx, les
Sociétés ne se posent que les probléemes
quelles peuvent résoudre et de tenter
de tenir un pari optimiste. L’outil infor-
matique, quel que soit son pouvoir de
transformation des données économi-
ques, sociales et politiques, quelle que
soit sa tendance a exiger que les hommes
se mettent a son service sous prétexte
de les mieux servir, quel que soit I'effort
de changement des comportements et
des habitudes de pensée auquel, de
toutes maniéres, il contraindra, quels
que soient enfin les pessimismes relatifs
que justifient des précédents comme
Tautomobile ou I’énergie nucléaire, reste
tout de méme un outil, parfois méme un
outil particuliérement fragile ou peu pro-
ductif.

Paysans au Moyen-Age (Livre des profits champétres).
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Certes, il ne faut guére compter sur
I'inefficacité de lordinateur pour parer
aux dangers socio-économiques de son
emploi : sa souplesse de principe et
I'ingéniosité humaine Ilui permettront
d’aller encore bien au dela de ses limites
actuelles ; d’autre part, le principal ris-
que n’est pas de voir l'ordinateur se
substituer 4 '’homme pour diverses ta-
ches mais, au contraire, d’assister & une
élimination des comportements humains
incompatibles avec I'emploi rentable des
ordinateurs.

Ainsi, lincapacité des ordinateurs &
réaliser les traductions linguistiques n’est
nullement une victoire de I’homme sur la
machine. Elle présente au contraire le
risque d’orienter P'expression linguistique
vers une forme de syntaxe et de séman-
tique compatibles avec la traduction au-
tomatique.

Nous nous rappelons combien, il y a &
peine vingt ans, les agronomes affectaient
de mépriser la généralisation du tracteur
car, et sur ce point ils n'avaient pas
tort, ils estimaient que la motorisation
n'affectait guére les conditions climati-
ques, pédologiques et biologiques de la
production agricole. Mais la production
agricole est aussi un phénomeéne socio-
économique et la motorisation allait
complétement bouleverser les données
correspondantes. Il est clair, aujour-
d’hui, que la motorisation a entrainé une
sélection des interventions sur le milieun
trés différente de celle qui prévalait
avant elle, bouleversé les positions éco-
nomiques relatives des productions, créé
entre exploitations des clivages de type
nouveau, accru le décalage entre régions
et entre pays, provoqué des modifica-
tions’ dans Pappréciation des potentiali-
tés des sols, transformé les régles d’amé-
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lioration des plantes cultivées etc... Et
cela, bien que des efforts non négli-
geables aient été tentés en vue de mettre
la motorisation au service des exploita-
tions existantes et non les exploitations
au service de la motorisation.

Il reste cependant, nous semble-t-il,
assez vrai que c’est 1a ol lagriculture
ne s'est pas vue imposer les modifica~
tions nécessaires & la motorisation mais
ou, au contraire elle s’est volontairement
et progressivement adaptée, en exigeant
au besoin une révision des conceptions
mécaniques initiales, que les résultats
socio-économiques globaux ont été les
moins dramatiques et le plus compléte-
ment mis au service des hommes.

Difficultés
inhérentes a l'agriculture

Plus encore que dans le cas du trac-
teur, il peut sembler que l'informatique
est étrangére aux problémes essentiels
des exploitations agricoles.

Et certes, les difficultés de I'emploi
des ordinateurs en agriculture sont gra-
ves et complexes. Mais la encore, il est
a prévoir qu'en définitive les conséquen-
ces seront trés profondes. Et comme
dans le cas précédent, nous pensons qu’il
faut cependant résister & la tentation
d’imposer a I'agriculture sous prétexte
d’efficacité trop sommairement calculée,
des schémas dont la mise en ceuvre
pourrait s’avérer tragique.

L'usage des ordinateurs en agricul-
ture se heurte, en plus grave, aux diffi-
cultés qu’a déja rencontrées en agricul-
ture 'extension des modes de production

industrielle. Cela n’a rien d’inattendu
puaisqu’il est clair que l'informatique est
Paboutissement le plus extréme de I’in-
dustrialisation.

Et pourtant, ce serait une erreur que
de traiter le probléme comme un simple
appendice de lindustrialisation de Iagri-
culture, plus qu'une erreur technico-éco-
nomique, une véritable méprise sur la
nature de l'avenir social que nous devons
rechercher.

Comme toute- machine, I'ordinateur
n’est rentable que s'il opére sur un maté-
riau suffisamment standardisé, pour une
durée assez longue de travail, et i condi-
tion de fournir un résultat technique qui
a un débouché économique assuré., L’hé-
térogénéité des données de la produc-
tion agricole, leur variabilité, leur faible
répétabilité, la trés grande multiplicité
des traitements désirables, la faible di-
mension des séries par entreprise, la
faiblesse des chiffres d’affaire, tout
concourt & décourager la rationalisation
nécessaire au traitement automatique des
informations. Il s’y ajoute la saisonna-
rité d'une grande partie des problémes,
pouvant empécher un traitement renta-
ble en temps réel, les difficultés de nom-
breux marchés décourageant l'investisse-
ment, et, en outre, le grave décalage
culturel entre paysans et informaticiens.

A ce dernier propos, il est bon d’insis-
ter sur la presque totale opposition entre
Pattitude psychologique qui, jusqu'a ces
derniers temps, devait étre celle de P’a-
griculteur et lattitude qui est celle de
Tinformaticien. Pour le premier, 'obser-
vation directe, le sens des nuances que
donne une longue fréquentation empiri-

Les Vendanges (Tapisserie du XVI¢ siécle. Musée de Cluny).
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que de la nature, la souplesse des
comportements sont certes plus utiles
que lentralnement & la manipulation
rigoureuse des symboles et le respect
des regles du langage. Il est vrai, en
contrepartie, que la majorité des agri-
culteurs gardent une liberté de jugement
et un bon sens qui ne sont pas inutiles
& qui veut user efficacement des ordi-
nateurs ; ils sont, d’autre part, un peu
moins conditionnés par la civilisation
existante, du moins pour ce qui est de
leurs facultés de raisonnement et, en ce
sens. peut-€tre plus disponibles pour
Pacquisition de réflexes intellectuels nou-
veaux. D’autre part, 'expérience de for-
mation des programmeurs et des ana-
lystes semble indiquer qu’il vy a peu de
corrélation entre le niveau de formation
scolaire et I’aptitude & acquérir le talent
du dialogue avec la machine.

Il reste pourtant évident que T'ordi-
nateur est plus mystérieux, au départ,
pour la majorité des agriculteurs que
pour le citadin moyen, ne serait-ce que
parce que ce dernier est bien contraint
d’acquérir une aptitude au maniement
des langages symboliques et & les mettre
en rapport avec ses problemes quoti-
diens.

Conscience sociale
ou réflexe individuel

Mais il faut aller au dela. Le dévelop-
pement de linformatique est I’aboutis-
sement d’un processus qui consiste a
remplacer les rapports spontanés de I'or-
ganisme humain avec son environnement
par des rapports qui sont, a la fois,
réfléchis a priori, puisque c’est la condi-
tion de toute mécanisation, et, cependant
plus immédiats, dans la mesure ol cesse
de s’interposer entre la décision d'usage
et le résultat tout un jeu de comporte-
ments physiologiques et nerveux, Cette
introduction simultanée dun détour so-
cial dans I’acte individuel et d'une ampli-
fication de la puissance de lindividu
dans Pacte éminemment social qu’est le
traitement de l'information achéve de
rompre ce que l'adaptation de I’homme
au milieu naturel pouvait devoir aux mé-
canismes Dbiologiques sélectionnés par
I'évolution, y compris au niveau du fonc-
tionnement nerveux et psychique. Il faut
donc remplacer ladaptation biologique
inconsciente par l'adaptation consciente,
et ceci au niveau de la société humaine et
non plus seulement, comme dans la civi-
lisation pré-informatique, au niveau des
individus ou des petits groupes manipu-
lant les machines. Car ce que traite l'or-
dinateur n’est pas un phénomeéne ayant
par lui-méme un sens pour lindividu
comme les phénomeénes énergétiques que
produisent les machines, mais un phéno-
meéne qui n’a de sens que par l'intermé-
diaire d'une conceptualisation normali-
sée, donc un langage, donc une société.

Or, il est évident que la conscience
sociale est encore profondément... in-
consciente de ce qu'est la production
agricole et, au dela, de ce que sont ses
rapports avec la biosphére. Cela pour
une raison aussi simple qu'impérieuse :
la conscience sociale s’est élaborée en
réaction contre les nécessité aveugles de
la survie biologique des individus, d’a-
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bord au sein des couches sociales qui
échappaient aux contraintes et a I'infinie
variété des contingences de la produc-
tion agricole. De méme que les villes
sont nécessairement nées & la campagne
en se concevant différentes d’elle et, en
conséquence, considéraient comme une
« donnée » extérieure & leur propre exis-
tence cet environnement dont pourtant
elles vivaient, de méme notre civilisa-
tion industrielle se congoit comme auto-
nome et pergoit encore comme une sorte
de «réserve » passive et naturelle cet
entourage rural dont elle commence &
peine & se sentir responsable.

Cette responsabilité, dans la mesure
ol elle en prend conscience et com-
mence a l'exercer 4 des fins sociales,
elle la congoit évidemment d’abord
comme devant assimiler & sa propre sub-
stance cette substance étrangere.

L'ordinateur
instrument de connaissance
de I'environnement

Aussi bien, de méme que nous avons
assisté au grignotage du monde rural par
I'urbanisme de la civilisation industrielle,
de léconomie agricole par Péconomie
industrielle, des responsabilités socio-
économiques des groupes paysans par
les grandes sociétés urbanisées, nous
verrons et nous voyons déja I'informati-
que s'attaquer par 'amont et l'aval a la
production agricole, & la société rurale,
3 1'éducation des paysans, & P'aménage-
ment du milieu naturel. Elle s’attaquera
3 la gestion des entreprises privées et
coopératives en relation avec les agri-
culteurs, au traitement scientifique des
problémes agronomiques, au conseil de
gestion et au conseil technique des ex-
ploitants, & la cartographie agricole, a
la sélection animale, puis a I'automati-
sation de celles des productions qui
pourront &tre obtenues & partir de
souches homogeénes d’étres vivants et
conduites en milieu conditionné et nor-
malisé. Elle permettra sans doute un
jour des simulations de phénomeénes bio-
logiques et pédologiques, de fonctionne-
ment technique d’exploitation, de fluc-
tuations des conditions météorologiques.
Allant plus loin, il est probable qu’elle
permettra de dépasser la dérisoire cari-
cature de planification que représentent
les abusives ‘simplifications actuelles en
matiére de programme de développe-
ment agricole, d’aménagement hydrauli-
que et d’orientation des productions.

Nous ne croyons pas que l'informati-
que rencontre en agriculture des limi-
tes techniques plus contraignantes que
la motorisation et la mécanisation... car
le champ technique & défricher est, tout
simplement, inépuisable. Bien entendu,
les limites d’ordre socio-économique pa-
raitront trés confraignantes & chaque
étape de la conquéte. Mais les contrain-
tes seront toujours reculées par de nou-
veaux efforts d’ingéniosité technique et
des transformations socio-économiques
ad’hoc. La véritable question n’est pas
la. Ou plutdt, ce que lon désignera
comme étant des difficultés d’ordre tech-

Peter Brueghel: La Chute d’Icare (Musée de Bruxelles).

nique, économique ou social cachera des
difficultés d’'une toute autre nature.

Nous nous' rappelons une discussion
entre experts éminents sur les possibi-
lités d’améliorer les conditions de la cir-
culation automobile d’ici 'an 2 000. Des
nombreuses idées fort ingénieuses émises
il résultait que l'autoroute future ressem-
blerait beaucoup & un chemin de fer
équipé pour déplacer les voitures indi-
viduelles et pourvu d'accés et de déga-
gement adaptés. Nous craignons qu’une
discussion actuelle sur le role futur de
Iinformatique en agriculture peche, a la
fois par sous-estimation des coiits directs
et surtout indirects de l'introduction des
ordinateurs dans le mond€ agricole et
par oubli des services que la civilisation
future demandera aux habitants de I'es-
pace rural. Plutdt que de rechercher, tel
Procuste, un alignement de I’agriculture
sur les exigences d’emploi des ordina-
teurs, nous suggérons une autre voie de
recherche.

il. L’AGRICULTURE
A L'AGE DE L'INFORMATIQUE

Aux Ftats-Unis, le volume de travail
agricole sinon réalisé, du moins néces-
saire aux besoins de la production ali-
mentaire nationale tend, depuis 1965, a
devenir réguliérement inférieur au nom-
bre de chdomeurs. Les chiffres d’affaire
de la publicité approchent déja le revenu
d’exploitation des agriculteurs. D’autre
part, plus de la moitié du revenu des
agriculteurs américains provient d’autres
sources que de la vente de denrées agri-
coles.

Pour prendre le probleme sous un
autre angle, dans un pays comme la
France, le revenu d’exploitation agricole
représente environ 15 % seulement de
la valeur des terres agricoles ; or celles-ci
connaissent des plus values annuelles en
francs courants qui ont ces derniers
temps atteint des taux de lordre de

10 % et parfois plus. Ces quelques indi-
cations suffisent a suggérer que s’il est
absurde d’espérer un relévement du re-
venu agricole et du niveau de vie natio-
nal sans réduire le nombre d’agriculteurs
et accroitre leur productivité tant qu’ils
représentent plus de 20 % de la popu-
lation active, le probléme ne se présente
pas nécessairement de la méme maniere
a partir du moment olt ces effectifs ten-
dent & se réduire en dessous de 10 %
et & se partager moins de 5 % du revenu
national, ce qui est depuis plusieurs an-
nées le cas des U.S.A. et sera sans doute
avant 15 ans le cas de la France et de
bien d’autres pays industriels.

Le développement de linformatique
dans les services et I'industrie (y compris
a 'amont et a 'aval de lagriculture) ne
peut en effet que poser en termes trés
nouveaux les problemes de 'emploi et de
la productivité dans ces secteurs : la
capitalisation et surtout P'organisation et
I'innovation technologiques joueront un
role plus décisif dans l'accroissement du
volume des biens disponibles que le
déplacement de la main-d’ceuvre hors du
secteur primaire. Dans ces conditions,
I'intervention de linformatique en agri-
culture ne devrait plus étre considérée
seulement comme le prolongement de
Peffort de productivité. Il posera, que
cela soit consciemment pergu ou incons-
ciemment subi, le probléme de la place
de lagriculture et du monde rural dans
la civilisation future et, de ce fait méme,
imposera la recherche de modes nou-
veaux de rapports économiques et so-
ciaux.

Une tendance actuellement assez 1é-
pandue consiste 4 distinguer, dans le
monde rural tel qu’il existe, une série de
problemes distincts afin de diviser les
difficultés d’appréhension rationnelle et
d’élaborer des méthodes spécialisées
d’intervention ; cette méthode corres-
pond & des nécessité techniques éviden-
tes. Cependant les nécessités d’une syn-
thése sont non moins impérieuses. Ela-
borer cette synthése & partir dune divi-
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sion sociale du travail et de modes de
production et de consommation qui se
sont historiquement élaborés, 4 la fois
4 partir de systdmes socio-économiques
conditionnés par le mode de mise en
valeur agricole et en réaction contre lui.
ceci sur la base des actuelles échelles
de valeur des < Sociétés Industrielles »
peut se révéler hautement illusoire. Don-
nons quelques exemples simples.

La nécessaire réorientation
des modes d’organisation
de I'espace.

Une agriculture ne trouvant de jus-
tification socio-économigue que dans la
production de denrées destinées & étre
vendues 3 prix compétitifs sur le marché
conduit, & assez bréve échéance, dans
un pays comme la France i des den-
sités de personnes actives par kilomeétre
carré cultivé de lordre de 2 & 3 per-
sonnes avec, éventuellement, I'abandon
dune fraction notable du territoire.
Simultanément, le fonctionnement du
marché foncier, avec ses trés impor-
tants tenants et aboutissants monétaires
conduit & une raréfaction des terres
libres & la vente et & une concurrence
spéculative dont rien ne laisse prévoir
quelle doive s’affaiblir. D’autre part,
une fraction croissante des revenus des
citadins tend & s’investir en divers
moyens de <« contact» avec la nature ;
déplacements de vacances et de week-
end, jardinage et bricolage, animaux et
plantes d’appartement, sports, résidences
secondaires, etc... Comme exemple de
paradoxe en résultant, citons les cas des
fils de paysans conduits & quitter I'ex-
ploitation paternelle de taille insuffi-
sante, amenés a réaliser le patrimoine
foncier hérité, c’est-a-dire a faire payer
a des agriculteurs restants des charges
fonciéres accrues (venant ainsi en déduc-
tion des revenus de I’heure de travail
agricole ; donc incitant & une producti-
vité accrue de ce travail), ceci en vue
de s’installer en zone urbanisée (et vy
accroitre d’autant la tension sur le mar-
ché de l'immobilier) ; puis, parce qu’il
est peu satisfait du genre de vie que lui
permettent son travail et sa résidence
urbaine, cherchant a recréer a I'échelle
du jardin pavillonnaire une micro-écono-
mie agricole ou tout au moins rurale, a
moins qu'il n’acquiére au prix fort une
« fermette » a4 restaurer.. A chaque
étape, le processus parait parfaitement
rationnel ; globalement, il correspond a
un accroissement sensible de revenu
monétaire, voire de liberté économique.
Et pourtant, si I'on fait abstraction des
revenus que le processus procure a
diverses formes d’activités, industrielles
en partie, mais surtout commerciales et
financiéres, ne peut-on imaginer des
solutions donnant aux intéressés des
satisfactions au moins comparables a
bien moindre cofit ? Cest tellement pro-
bable que la revendication en faveur
d’'une moindre concentration géographi-
que des revenus est I'une des plus fré-
quemment exprimée dans les pays indus-
trialisés.
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Ne pas confondre industrialisation
et concentration
industrielle

rrenons une autre illustration. La
vuncentration des entreprises indus-
trielles a d’évidentes raisons économi-
ques et pas seulement dans les pays a
économie de marché. De méme la crois-
sance des effectifs de travailleurs sala-
riés de lindustrie représente un progrés
économique et nous ne craignons pas de
Paffirmer, social dans les pays & éco-
nomie agricole encore trés importante.
Cependant, il fait peu de doute que le
pourcentage de salariés de lindustrie
n'excédera jamais 45 a 50 % d'une
population active dont la proportion au
sein de la population -totale ne cessera
de décroitre ; aux Etats-Unis, les travail-
leurs dont I'activité peut étre considérée
comme industrielle au sens strict sem-
blent ne représenter quenviron 9 % de
la population totale. Dans cette popula-
tion, la proportion d’ouvriers exécutant a
la chaine des tiches répétitives simples
a de fortes chances de décroitre cons-
tamment, de telle sorte que juger l'or-
ganisation économique future comme
devant se faire sur la base d’'un modele
de caserne emprunté au XIX® siccle est
puéril : si on tient & une comparaison
militaire, Dlindustrie future rappellera
davantage la marine ou [l'aviation -ac-
tuelles que linfanterie d’avant 1914. Et
si I'on quitte le domaine des industries
fournissant des produits de grande série,
le modele militaire traditionnel sera
encore plus inadéquat. Parallélement,
rien ne permet de croire que le rble des
francs-tireurs de [’économie si nous
osons prolonger notre métaphore est
appelé a disparaitre. De méme que, dit-
on, la confrontation militaire classique
se voit substituer, soit la dissuasion des
superpuissances surarmées, soit les gué-
rillas plus ou moins coordonnées par des
idéologies politiques, on peut penser que
I’économie de demain a peu de chances
de se caractériser par les affrontements
concurrentiels de grandes entreprises
mais, bien plus, par une sorte de « paix
armée » entre organisations économi-
ques de trés grande dimension, & struc-
ture interne & la fois trés complexe et
fortement articulée en sous-unités auto-
nomes. En méme temps foisonneront des
initiatives économiques a petite échelle
pouvant éventuellement servir de masses
de manceuvre aux intéréts précédents
mais intervenant également de maniére
autonome dans la guerre économique
« froide » que se feront les groupes orga-
nisés. II est déja clair que I'opposition
entre, d'une part, ce qui dépend stric-
tement de la subordination hiérarchique
au sein d’une trés grande entreprise et,
d’autre part, ce qui est concurrence sur
le marché d’entreprises autonomes est
loin d’étre aussi nette que cela pouvait
le paraltre il y a un siécle. Toute
une gamme de situations intermédiaires
existe entre ces deux extrémes et ces
situations, loin de se raréfier paraissent
au contraire se multiplier dans les éco-
nomies fortement industrialisées de la
deuxiéme moitié du xx° siecle.

Dans ces conditions, parler de I'« in-



dustrialisation » nécessaire des activités
agricoles n'est guére plus précis que de
parler de < progrés » de lagriculture, a
moins que l'on ne se référe a certains
types particuliers d’entreprises indus-
trielles existantes, auquel cas, il y a
toutes les chances que cette précision ne
vaille que pour une trés faible frac-
tion des activités aujourd’hui considérées
comme agricoles. On peut fort bien ima-
giner une < céréaliculture » ou une
« aviculture » industrialisées & 1’échelle
d’un pays comme la France en quelques
centaines d’établissements dépendant de

trois ou quatre centres de décision prin-
cipaux, au surplus en collusion pour la
défense de leurs intéréts communs et
fournissant les trois quarts de la pro-
duction nationale correspondante. Et
cependant, cela peut fort bien ne repré-
senter que 3 2 4 % de la valeur ajoutée
par Pensemble des activités s’occupant
de production animale ou végétale, ou
plus généralement d’aménagement du
milieu biologique naturel et 2 4 3 % des
populations actives correspondantes. A
ceux qu'impressionnent I’accélération
des concentrations industrielles actuelles,
il est peut-&tre utile de rappeler que le
chiffre d’affaires du plus grand groupe
frangais représente & peine 1,5 % de la
Production Intérieure Brute et sa valeur
ajoutée quelques millitmes. Cela ne veut
pas dire que le phénomene soit négli-
geable, mais cela doit nous rappeler que

confondre [I’organisation économique
d’'un pays et celle d’'une trés grande en-
treprise, c’est faire d’abord une erreur
d’échelle, et, au deld, sans doute, se
méprendre sur leurs logiques respectives.

L’'ordinateur contraint

a s'interroger sur la naturé =
et la validité

de la connaissance technique
et scientifique

Il ne fait pas de doute que l'informa-
tique permet aux entreprises d’accroitre

head) qui consiste & traiter comme vérité
la théorie qui permet des actions effi-
caces et comme subjectivité fallacieuse
la vision du réel qui n'a pas su se tra-
duire en « concepts opérationnels » (pour
prendre un jargon bien connu) trouve,
dans P'informatique, un argument renou-
velé. Une des illusions fréquentes aux-
quelles il donne lieu et que l'on ren-
contre assez souvent sous la plume
des informaticiens est 1’opinion selon
laquelle il y aurait un mode unique,
préférable aux autres, de saisie des don-
nées « a la base », permettant de mettre
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leurs dimensions en restant, de leur point
de vue, efficaces. D’autre part, on sait
que l'informatique, parce qu'elle permet
de manipuler des masses gigantesques de
données accroit, dans des proportions au
premier abord d’apparence illimitée, la
souplesse et le réalisme des modeles sur
lesquels raisonnent les responsables des
décisions.

La se trouve le principal danger, dans
cette apparente abolition des obstacles a
la rationalité planificatrice. Car cette
abolition n’est qu’apparente en effet, et
lapparence résulte de la confusion qui
est couramment faite entre la réalité et le
modele qui en rend efficacement compte
lorsque cette réalité est étudiée d’'un cer-
tain point de vue ou transformée en
fonction de certains objectifs. Le « so-
phisme du déplacement du concret »
(pour reprendre l'expression de White-

en mémoire informatique toutes Iles
informations nécessaires aux divers uti-
lisateurs. Rappelons d’abord que les tra-
vaux des logiciens ont démontré qu’il
existe des classes de problémes théori-
ques qu'un ordinateur, quelles que soient
ses performances ne pourra jamais trai-
ter, bien qu’il reste vrai qu'un ordinateur
peut, en théorie, traiter tout probléme
logique qui n’exige pas pour sa réso-
lution une précision infinie, ce qui est
justement le cas de tous les processus
de mesure et de déduction de consé-
quences pratiques de ces mesures.
D’autre part si, en théorie, Iordina-
teur peut « pratiquement » tout « faire »
sinon tout concevoir, on imagine rare-
ment le volume démentiel d’informations
et d’opérations que supposerait le traite-
ment rigoureux de problémes A premiére
vue assez simples. Un exemple bien
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connu est celui du jeu d’échec : bien
qu’il soit possible de concevoir des ordi-
nateurs capables de battre un bon jou-
eur, le traitement intégral théoriquement
possible du probléme, puisqu’il ne sup-
pose qu'un nombre fini d'opérations sim-
ples, est cependant trés au-dela de tous
les perfectionnements imaginables des
ordinateurs existants. Ceci veut dire que
« l'objectivité » de l'ordinateur, quelque
supérieure a celle de I'homme qu’elle
puisse étre dans une foule de problémes
particuliers, n’en inclut pas moins une
part d'irréalisme et n’atteint en fait
méme pas, la plupart du temps, celle de
la plus sommaire des théories scientifi-
ques regues. Or, s’il est souvent possible
d’apprécier les limites de validité d’un
modele ou d’une théorie scientifique éla-
borées dans le langage courant, il faut
bien avouer que l'appréciation du « réa-
lisme » des résultats que fournit Pordi-
nateur devient de plus en plus aléatoire
au fur et & mesure que le travail de
Pordinateur se « perfectionne ». Autre-
ment dit, le caractére plus ou moins
adéquat du travail fait par P'ordinateur
ne peut guére étre apprécié que par des
voies quasi-empiriques dés que l'on sort
du strict domaine du calcul pour passer
a celui de linterprétation du calcul. A
Péchelle de la comptabilité classique
d’entreprise, du probléme de calcul
scientifique, ou encore du réglage d'un
processus technique isolé, Iexpérience
peut 8tre acquise & assez bon compte. I
n'en est plus de méme lorsqu’on passe a
des tentatives de gestion intégrée d’en-
treprises et, & plus forte raison, de pla-
nification économique. Dans une pre-
miére étape, le réalisme du modele infor-
matique peut &tre approximativement
apprécié a partir des modeles antérieu-
rement utilisés dont ils sont l'extrapola-
tion. Mais il faut résister a la tentation
de passer a des étapes ultérieures sans
réexamen du rble que jouent, dans le
choix des modeéles employés, de nom-
breuses hypothéses sous-jacentes dont la
découverte ne va pas nécessairement de
soi.

Pour prendre un exemple volontaire-
ment simplifié jusqu’a la caricature, sup-
posons la constitution d’un fichier infor-
matique de toutes les parcelles cadas-
trales comportant, entre autres données,
Pindication de la nature du sol sous une
forme trés détaillée. Il est clair que quel
que soit le souci de précision de Ia des-
cription, la souplesse des regroupements
en classe de caractéristiques que l'on
aura prévus, et pour supérieur a toute
autre méthode manuelle que puisse étre
ce mode de stockage de linformation,
il est impossible de représenter ainsi
tout ce que ce sol peut, & des titres
divers, représenter pour tout éventuel
acheteur. Ce dernier aura en général in-
térét & se rendre sur place... Ici lex-
périence de I'adéquation du modéle a la
réalité sera facile i faire et, en outre,
il est trés probable que le fichier lui
fournira de nombreuses données qu’il
n'aurait pas eues sans lui. L’aide appor-
tée par Pordinateur, son caractére « libé-
rateur » peut difficilement &tre contestée.

Mais supposons qu'un tel fichier exis-
tant, on se propose de l'utiliser en vue
d’'un aménagement rationnel de l'usage
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du sol sur quelques milliers d’hectares.
Il est bien évident, quelle que soit la
masse de données traitées, que 'on sera
amené & présupposer en fonction des
informations stockées des classes de cor-
respondances nature du sol-usage du sol
qui seront définies & partir de besoins
supposés des usagers. Que le travail
puisse ainsi &tre fait de maniére bien
plus fine que par les actuelles méthodes
n’empéchera pas que l'on aura partiel-
lement défini a la place du futur usager
ce qui lui convient. On l'aura fait non
pas en fonction d’une expérience effec-
tive d'usage du sol mais en fonction
de données préexistantes dont il est clair
quwelles ne suffiraient pas & fonder I'opi-
nion de tout éventuel usager. Cela ne
veut pas dire que le travail sera mal fait
nécessairement mais que le risque qu’il
soit mal fait est impossible a éliminer sur
la base du seul traitement informatique :
il subsistera toujours un art de l'aména-
gement, et le propre d’'un art c’est qu’it
est, & la fois, trés lié par ses techniques,
impossible & réduire a ses techniques et
trés dépendant de I’expérience et du tem-
pérament de celui qui I'éxerce. En l'oc-
currence, l'outil informatique peut se
révéler précieux mis au service dun
aménageur ayant l'expérience et les ta-
lents suffisants, pour peu qu’il «sente »
les besoins des usagers. Mais sur quelles
bases autres que laccueil fait a des
maquettes pourra-t-on tester le réalisme
du modéle informatique ?

Ne pas laisser I'outil
masquer les fins
de son usage

La dénonciation des comportements
< technocratiques » en maniére d’amé-
nagement de I’espace est désormais mon-
naie courante, sinon encore trés efficace.
Au niveau des principes du moins, un
accord assez général existe sur la néces-
sité d’opérer avec I'accord des intéressés.
Au surplus, le trés grand nombre de
détenteurs de droits immobiliers dans la
plupart des pays ne peut que conduire
a faciliter la prise de conscience du fait
qu'une décision de nature collective ne
peut se prendre seulement sur la base
de calculs d’optimums théoriques faits
nécessairement 2 partir d'informations
incomplétes et avec des critéres de choix
nécessairement schématisés. L’exemple
ci-dessus peut parailtre alors redondant et
superflu. Mais si nous l'avons choisi,
c'est pour exposer en termes trés géné-
raux sur un cas particulier aux conclu-
sions faciles & accepter, un probléme qui
est Iui aussi trés général et qui se pose
aussi dans des domaines ou il est, &
tort, souvent supposé résolu. Il s’agit
toujours du risque que présentent les
modéles informatiques de faire des choix
a la place des intéressés. Bien entendu,
ce n'est pas particulier aux modeles in-
formatiques mais ce que ces modéles ont
en propre c'est, d'une part, & cause jus-
tement de leur raffinement, de masquer
sous des formes souvent trés insidieuses,
les choix implicites qu’ils comportent et,
d’autre part, et c’est sans doute plus
grave, d’étre, en raison de leur cofit
et de leur sophistication, seulement mai-
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trisés par une petite minorité d’agents
économiques.

Ces risques sont particuliérement gra-
ves la ol T'usage des ordinateurs n’est,
a4 premiére vue, qu'une extension des
moyens de pouvoirs considérés comme
légitimes. Car la 1égitimité d’'un pouvoir
n’est pas indépendante des moyens qu’il
a de s’exercer, c’est évident. Or rien ne
prouve que les définitions actuelles,
quelles soient juridiques, économiques
ou politiques, des pouvoirs existants
pourront &tre réévaluées en fonction des
moyens que leur donne I'informatique si
Poutil informatique n’est 4 la portée que
d’'une petite élite d’agents économiques.
Or, c’est bien dans ce sens que les choses
ont évolué jusqu’ici : lordinateur ren-
force les pouvoirs existants, qu’ils soient
politiques ou économiques, dans la
mesure méme ou ces pouvoirs tendaient
déja a se concentrer, et affaiblit au
contraire ceux des pouvoirs qui s’oppo-
saient & cette concentration. Ainsi lor-
dinateur facilite considérablement I’éli-
mination du commerce artisanal au pro-
fit des chalnes intégrées de distribution
pour prendre un exemple intéressant les
débouchés des produits agricoles. Du
méme coup sont transférées au niveau
des états-majors commerciaux des déci-
sions que les fournisseurs d'une part,
les consommateurs d’autre part, doivent
accepter sans grands moyens de rétor-
sion & court terme, et avec un risque A
plus long terme de réactions plus ou
moins brutales de leur part.

Il n’y a pourtant ancune fatalité qui
contraigne & mettre 'ordinateur au ser-
vice de la concentration et qui le
conduise a renforcer la rigidité des struc-
tures économiques. Il peut, en théorie
du moins, permettre, au contraire, 1’é-
tablissement de relations plus souples
entre agents économiques et démocra-
tiser l'usage de l'information existante.
Mais il n'y avait non plus aucune fata-
lité qui oblige & mettre 'automobile au
service de la concentration géographique
du logement et des activités : or clest
bien ce qui s’est passé. En I'occurrence,

- Panalyse de la causalité qui est inter-

venue est assez éclairante : ce « mer-
veilleux instrument de libération indi-
viduelle & Pégard des servitudes de Tes-
pace » qu'est lautomobile a débouché
sur les plus étouffants des encombre-
ments pour une raison simple : les sour-
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ces de tevenus qui permettaient d’acqué-
rir Pautomobile et les activités écono-
miques qui permettaient sa fabrication
étaient géographiquement réparties en
fonction de critéres qui, bien évidem-
ment, ne tenaient pas compte des possi-
bilités nouvelles d’aménagement de 1’es-
pace que cet outil permettait d’envisager.
On peut, sans étre paradoxal, affirmer
que la production et P'usage des auto-
mobiles se sont d’abord développées 1a
oll ¢’était le moins utile au développe-
ment de Dactivité économique et aux
déplacement individuels, c’est-d-dire les
grandes agglomérations urbaines...

11 ne fait aucun doute que I'informa-
tique pourrait &tre mise au service de la
décentralisation des décisions humaines
34 tous les sens du terme, et qu’ainsi
elle pourrait fournir a Pagriculture et
au monde rural le moyen de déboucher
sur une nouvelle synthése des avantages
des grandes agglomérations humaines et
du contact avec la nature. S'il est tres
peu probable qu’il en soit ainsi, c’est
pour des raisons socio-économiques hé-
ritées des nécessités passées de lindus-
trialisation. Il n’est donc pas trop tdt
pour tenter un effort de lucidité en vue
de trier entre ce qui restera nécessaire a
I'avenir et ce qui n’est que « pesanteur
sociologique ». Le rble des grandes ag-
glomérations et des grandes concentra-
tions économiques doit E&tre réanalysé
sans préjugés : on découvrira souvent
que d’apparentes contraintes d’espace ou
d’échelle de production n’étaient, en
fait, que des contraintes de reconversion
des techniques ou de changement du
mode d’éducation et que la solution
directe a4 ces problémes est concevable.

Ajoutons qu’en meftant un accent
croissant sur la notion de systéme orga-
nisé et finalisé, I'informatique conduit la
Société Industrielle & redécouvrir ces
notions éminemment rurales que sont les
équilibres, les fluctuations, la stabilité
auto-régulatrice dans un environnement
capricieux et, a travers la « fiabilité »
des structures, le sens de la complexité
et de l'interdépendance des décisions. Au
surplus, ce n’est pas jouer le paradoxe
que d’estimer assez compréhensible qu’a
partir du moment oit agriculture et
monde rural sont en train de se faire
désarticuler par la Société Industrielle
celle-ci doive, pour survivre, intégrer
une partie des valeurs qu'elle détruit.

CONCLUSION

L’informatique contribuera & accélé-
rer les processus en cours d’« industria-
lisation » de lagriculture. Les difficul-
tés certaines de son expansion dans
lunivers de lagriculture et du monde
rural ne suffiront pas & enrayer la ten-
dance & la standardisation et & la concen-
tration mais il serait erroné de ramener
ces difficultés & un simple probléme d’ar-
chaisme des structures et des comporte-
ments ruraux. Ce qui pourra souvent
s’exprimer en réaction passéiste plus ou
moins irrationnelle ne sera que ’expres-
sion maladroite de craintes souvent
en grande partie fondées. Le meilleur
moyen de mettre l'informatique au ser-
vice de lagriculture et du monde rural
ne consiste certainement pas a opposer
les exploits des ordinateurs & la médio-
crité des moyens matériels et intellec-
tuels des agriculteurs et des ruraux. Il
faut, tout d’abord < démocratiser » 1’'in-
formatique par lenseignement et I'édu-
cation en menant de pair I'apprentissage
des techniques de dialogue avec la ma-
chine et une formation plus générale sur
le r6le des modeles théoriques dans la
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décision. 11 ne s’agit évidemment pas
d’étendre 2 toute la population I'actuelle
formation des responsables de systémes
informatiques mais plus modestement
d’amener l'enseignement primaire et se-
condaire 4 faire plus souvent le va et
vient entre décision concréte et décision
formalisée. D’autre part, et cela ne
découle pas seulement de I'informatique
mais I'informatique le rendra plus néces-
saire, il faut qu’agriculteurs et ruraux,
mais aussi l'ensemble du corps social,
soient mis en mesure d’apprécier, plus
clairement que ce n’a été le cas jus-
quici, ce qui est nécessité de solidarité
sociale et d’équilibre entre les hommes
et la nature et ce qui n’est qu’explo-
ration individuelle des possibilités de la
machine. Autrement dit, maintenant plus
que jamais, le clivage entre ceux qui
créent des nouveautés technologiques et
ceux qui en sont les « bénéficiaires »
passifs devra étre combattu, et le meil-
leur moyen de le combattre, c’est sans
doute une éthique sociale plus généreuse
que celle qui était imposée lorsque les
pouvoirs des hommes sur la nature
étaient précaires et a Iéchelle du petit
groupe d’hommes.
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