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par Paul DANIAU

Directeur-Adjoint

de la Caisse Régionale
de Crédit Agricole Mutuel
de la Charente-Maritime

Un systéme original de
comptabilité automatique
" Comptagri ”

Face i ses obligations de chef d’entre-
prise qui le conduisent & utiliser les
moyens modernes de gestion, l'agricul-
teur est souvent embarrassé pour faire
un choix vers une solution compléte &
ses problémes comptables et fiscaux, Il
hésite en particulier & adhérer au régime
T.V.A. car il ne dispose pas facilement
de moyens simples 4 sa portée pour assu-
rer les contraintes administratives qui en
découlent.

Plusieurs solutions existent déja, la
plupart a Ulinitiative des organisations
professionnelles agricoles qui ont permis
de résoudre les problémes spécifiques ou
de la T.V.A. ou de la comptabilité, mais
rarement les deux ensemble.

D'ordinateur est utilisé dans certains
cas. Mais ce qui cofite dans l'utilisation
d’un ordinateur, c’est moins ce qu’il fait
que ce quil ne fait pas, c’est-a-dire la
collecte des données I’établissement
d’une comptabilité suppose la création
de documents de base adaptés aux pro-
blémes & traiter et un contrdle minu-
tieux des enregistrements avant traite-
ment ; finalement, méme avec un équi-
pement mécanographique puissant, le
cofit reste élevé pour lutilisateur qui doit
assurer un travail administratif impor-
tant de transmission de données et de
contrble des résultats. De la sorte, face
4 un centre de trajitement mécanographi-
que, lagriculteur se trouve dans la méme
position que toute entreprise quelle que
soit sa dimension, avec les mémes obli-
gations administratives, sans qu’il ait ni
le gofit ni le temps de les assumer.-

Or, si 'on y regarde de plus prés,
on s’aper¢oit que la plus grande partie
des données que l'agriculteur doit trans-
metire au centre de traitement existent
déja sous différentes formes dans les or-
ganismes auxquels il adhére :

~— Crédit agricole mutuel : paiement
de chéques - remises d’effets - réalisa-
tions et remboursements de préts - sous-
cription de titres ;

— Coopératives : paiement d’apports
- paiement d’approvisionnements ;

~— Caisse de Mutualité sociale agri-
cole : paiement de cotisations - régle-
ment de prestations.

A Toccasion d’'une étude réalisée pour
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le compte de la Caisse régionale de Cré-
dit agricole mutuel de la Charente-Mari-
time, une société spécialisée dans le
traitement de I'information, la S.E.R.-
TI. (1) a eu l'idée de rechercher Ie
moyen de réutiliser ces données pour
Pétablissement d’'une comptabiliié sim-
plifiée et des documents trimestriels ou
annuels exigés par I’Administration pour
la T.V.A. ou le remboursement forfai-
taire. Un programme de recherches a été
ainsi réalisé depuis 1968 en Charente-
Maritime avec le concours des organisa-
tions professionnelles agricoles du dé-
partement, Chambre d’agriculture, Fédé-
ration des Syndicats d’Exploitants Agri-
coles, Centre de Gestion, Centre Dépar-
temental des Jeunes Agriculteurs et
Caisse régionale de Crédit agricole
mutuel et avec l'appui financier de la
D.G.R.S.T. Nous aurons le plaisir de
décrire dans cet article les résultats de
cette recherche appelés : « COMPTA-
GRI ». ]

&
&g

Nous analyserons successivement :

1° Les principes et le fonctionnement
de « COMPTAGRI >,

2 °La mise en place de « COMPTA-
GRI ».

CHAPITRE I

LES PRINGIPES
ET LE FONCTIONNEMENT

1. Contexte général de la recherche.

Réalisée en Charente-Maritime, la
recherche comportait dans le cadre de
Pautomatisation progressive des pro-
blémes de gestion des coopératives agri-
coles et du Crédit agricole, I'hypothese
qu’il était possible d’obtenir en sous-pro-
duit, donc au meilleur cofit, la compta-
bilité des agriculteurs adhérents. Cette
hypothése s’appuyait sur I’observation

(1) SERTI : Société d’études et de recherche
pour le traitement de I'information.

évoquée ci-dessus que la plupart des in-
formations nécessaires existent déja au
Crédit agricole et dans les coopératives.

Pour y parvenir, il fallait préalable-
ment — c’était un autre objectif de la
recherche — concevoir pour chaque
branche & automatiser de la coopération
(coopératives de céréales, d’approvi-
sionnement, viticoles, laitiéres) un systé-
me unique permettant des échanges d'in-
formations structurées a cette fin et sus-
ceptibles d’étre rassemblées pour étre
traitées sur ordinateur.

La recherche s’est donc poursuivie sur
trois plans :

1° Applications spécifiques au Cré-
dit agricole.

2° Applications propres aux Coopé-
ratives agricoles.

3° Systéme de comptabilité automati-
que appelée COMPTAGRI.

Nous ne traiterons pas ici des appli-
cations propres au Crédit agricole dont
nous dirons seulement que les chalnes de
traitement (Dépots, Préts, Capital social
et Titres) permettent la fourniture
des données comptables nécessaires &
COMPTAGRI.

De méme, en ce qui concerne les tra-
vaux des coopératives agricoles, les dif-
férentes chaines de traitement (calcul et
réglement des apports, fournitures et
réglements d’approvisionnement) abou-
tissent & la tenue détaillée d'un seul
compte par adhérent comportant tous
ses mouvements avec sa coopérative (1).

2. Le fonctionnement de COMPTAGRI

La description d'une solution automa-
tisée utilise classiquement le schéma sui-
vant :

‘— la création et la saisie des don-
nées ;

(1) Les travaux des coopératives automati-
sées sont réalisés depuis juillet 1968 sur 1’or-
dinateur de la Caisse r1égionale et dans le
cadre d'un contrat de prestation de services
conclu entre la Caisse 1égionale et un grou-
pement d’intérét économique constitué en juin
1969 entre lesdites coopératives; au 1** jan-
vier 1970 : 11 coopératives de céréales, 2 caves,
1 coopérative de viande. Les recherches conti-
nuent pour les laitiéres.



— lenregistrement des données et
son contrdle ;

— le traitement et les résultats.

Nous ladopterons en précisant au
passage la part qui revient a l'agriculteur

dans le fonctionnement.

|. — La création et la saisie des don-
nées

Compte tenu des automatisations réa-
lisées par les organisations profession-
nelles agricoles pour leurs propres be-
soins et en fonction de COMPTAGRI,
nous trouvons du point de vue de la
saisie, deux types de données compta-
bles :

1° Celles qui existent dans les fichiers
magnétiques du Crédit agricole ou des
coopératives ; par exemple : remise de
chéques recus en reglement de ventes
de produits, émission de chéques en
paiement de fournitures, virements par
une coopérative du prix d’apport. Ce
premier type de données représente
70 % des échanges financiers de l'ex-
ploitation.

2° Celles qui wexistent pas dans les
fichiers des organisations profession-
nelles agricoles et qui sont :

— Q'une part les opérations d’échan-
ges financiers ne transitant pas par les
organisations professionnelles agricoles
(30 %) ;

— d’autre part, les chiffres qui cons-
tatent la situation comptable de Il'en-
treprise au moment de I'adhésion a
COMPTAGRI.

Pour permettre 'imputation des mou-
vements au poste comptable convenable
et la ventilation, selon le taux de
T.V.A,, de ceux qui représentent des
achats ou des ventes, chacun d’entre eux
doit faire I'objet d’une codification. De
ce point de vue, car il est important que
I'intervention de I'agriculteur soit réduite
— C’est ’économie du systéme —, on
distingue :

— les opérations codifiées automati-
quement : ce sont toutes celles initiées
par le Crédit agricole ou les coopérati-
ves. Exemples : )

— réalisation ou remboursement de

préts souscription de capital social ou de
titres ;

— réglement par virement d’apports
par la coopérative ou de fournitures par
compensation 2 la coopérative.

— les opérations codifiées au « coup
par coup » : ce sont celles initiées par
Pagriculteur. Exemples :

— remise ou paiement dun chéque ;

— inventaire de départ des biens
d’immobilisation ou des stocks.

Il y a évidemment intérét pour tous
les « partenaires » que le nombre des
données codifiées au « coup par coup »
soit le plus faible possible. Cependant il
y a toujours intervention de Fagriculteur :

— pour 'inventaire de départ ;

— pour les opérations réglées en es-
péces ou par d’autres banques que le
Crédit agricole ;

— pour les opérations réglées avec
les organisations professionnelles agrico-
les mais complexes et hétérogenes. Par
exemple : le réglement par chéque d'une
facture comportant la fourniture de plu-
sieurs biens ayant des’ taux de T.V.A.
différents.

Il importe donc :

1° que le systéme de codification soit
trés au point et ne comporte aucune
ambiguité. Ceci est obtenu grice au sys-
ttme <« REC-DEP » (Recettes-Dépen-
ses) — code & trois chiffres.

2° que le contrdle — toujours néces-
saire — des enregistrements avant trai-
tement soit trés 1léger.

En résumé, les informations sont four-
nies :

1° En début d’exercice, par lagricul-
teur, pour tout ce qui concerne son
bilan, grice a un document dit « Inven-
taire des biens d’immobilisation »; de
méme "pour la situation T.V.A. (débit
ou crédit d’'impdt) vis-a-vis du Trésor,
lors de la premiére année d’adhésion.
Pour les années suivantes, COMPTA-
GRI 1a lui fournira.

2° Ewn cours d’exercice :

— par [lagriculteur pour les opéra-
tions initiées par lui :

— so0it au « coup par coup » au fur et
a mesure de la création avec codification
au moyen du code REC-DEP, des don-
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nées transitant par le Crédit agricole ;

— soit en fin de trimestre pour les
opérations qui, ne transitant pas par le
Crédit agricole, sont enregistrées sur un
journal trimestriel dit « Recettes-Dépen-
ses ».

— par les organisations profession-
nelles agricoles, pour les opérations ré-
sultant des traitements automatisés et ce,
sous forme d’une bande magnétique.

Au moment de I'adhésion, une assis-
tance technique 1égére est assurée par le
technicien agricole du canton et ensuite
par le chef de bureau du Crédit agricole.
Pour beaucoup d’agriculteurs, rédiger le
document d’inventaire a été passion-
nant : il s’est agi pour eux d’une véri-
table « découverte » de leur exploitation
au travers des chiffres.

. — L'enregistrement et le contrdle
des données

a) Enregistrement des données :

Ceci ne concerne évidemment que les
seules données injtiées par l'agriculteur.
On distingue :

— les cheéques, bordereaux de remi-
ses qui viennent au Crédit agricole par
les circuits classiques de paiement ou
d’encaissement comportant le code
REC-DEP porté par lagriculteur. Ce
code aprés magnétisation pour les che-
ques, perforation pour les bordereaux,
est enregisiré par I'ordinateur du Crédit
agricole en méme temps que 'opération
elle-méme ;

— les journaux de recettes-dépenses
trimestriels sont adressés par Iagricul-
teur au bureau COMPTAGRI qui les
transmet aprés rapide contréle a l'ate-
lier mécanographique du Crédit agricole
pour perforation et enregistrement. De
méme en ce qui concerne les inventaires
de départ, au début de I’exercice.

b) Coniréle des données :

Avant tout traitement définitif en or-
dinateur il importe de s’assurer que l’en-
registrement est correct. Il peut y avoir :

~— des erreurs de codification ;

— des erreurs de perforation ;
qu’il faut déceler et... corriger.
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A cette fin, 'ordinateur édite chaque
fin de mois un document de contrdle
des opérations enregistrées au compte de
dép6t au Crédit agricole et appelé « Dé-
pot, mouvements et anomalies » qui si-
gnale les absences ou erreurs de codifi-
cation. Adressé a Ilagriculteur pour
complément et correction, il. est en-
suite retourné i I'atelier mécanographi-
que pour enregistrement définitif. Les
opérations figurant sur le journal « Re-
cettes-Dépenses » y seront ajoutées en
fin de trimestre. Cette procédure appa-
remment lourde est en fait trés bien
acceptée des utilisateurs qui y voient un
moyen de mieux suivre personnellement
le fonctionnement de leur entreprise et
une bonne initiation a la comptabilité.

lll. — Le ftraitement et les résultats.

Une fois les corrections effectuées,
Pordinateur rassemble par adhérent tou-
tes les informations détenues dans les
différents fichiers et édite les documents
suivants correspondant aux objectifs de
COMPTAGRI :

1° TRIMESTRIELLEMENT

A) Un journal des achats, contenant :

~— la date des opérations ;

— le numéro de la facture, les nom
et adresse du fournisseur ;

— la nature et le montant des dé-
penses avec ventilation de la T.V.A.
réellement payée et de celle déductible.

b) Un journal des encaissements avec
ventilation des recettes non imposables,
des ventes a l'exportation et en sus-
pension de taxes et des recettes aux taux
de 7,15 et 19 %.

Précisons que ces documents sont
conformes aux exigences de 1’Adminis-
tration.

c¢) Un Grand livre donnant la situa-
tion de tous les comptes et récapitulant
par nature les recettes et dépenses du
trimestre avec leur mode de pajement
et précisant la situation de trésorerie de
Pexploitation. Ce document, trés appré-
cié des agriculteurs, leur permet de con-
naitre Pévolution des grands postes de
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dépenses et de recettes de leur exploi-
tation et d’établir en conséquence leurs
prévisions de trésorerie.

d) Un tableau de situation T.V.A.
faisant apparaitre le solde T.V.A. au
début de chaque période fiscale avec les
acomptes versés pendant le trimestre et
le solde & la fin du trimestre.

Etabli quatre fois par an, ce tableau
est destiné & I’établissernent des déclara-
tions trimestrielles et annuelles & I’Ad-
ministration.

D’avantage apporté par COMPTA-
GRI est que toutes les dépenses ou
recettes sont enregistrées T.T.C. par l'a-
griculteur : Pordinateur calcule automa-
tiquement la T.V.A. et la ventile dans les
tableaux. C'est un allégement important
du travail administratif.

20 ANNUELLEMENT

Le compte d’exploitation, les comptes
de pertes et profits et le bilan.

Avant Pédition de ces documents, I’a-
griculteur refait son inventaire (& l'ex-
ception des immobilisations qui ont été
« actualisées » automatiquement par le
programme qui a calculé les amortisse-
ments et enregistré les ventes et achats
de biens d’immobilisation) ; ’agriculteur
précise en outre la situation de ses dettes
a court terme et transmet ces situations
au bureau COMPTAGRI qui Iui retour-
ne, aprés édition, les documents ci-dessus
assortis de ratios de structure, de renta-
bilité et financiers.

CHAPITRE II
LA MISE EN PLACE DE COMPTAGRI

La description ci-dessus du systéme
COMPTAGRI montre qu’il s’agit d’un
service & l'agriculteur tout a fait diffé-
rent de celui apporté par les Centres de
Gestion. COMPTAGRI ne va pas au-
dela d’'une simple comptabilité car il ne
prend pas en compte les éléments phy-
siques de production et de commercia-
lisation. Utilisant des sous-produits de
mouvements financiers enregistrés ail-
leurs et pour«d’autres objectifs, le systéme



COMPTAGRI ne peut aller beaucoup
plus loin dans une analyse de résultats.
Tel n’est pas d'ailleurs son objectif qui
vise surtout 3 initier & la comptabilité
le plus grand nombre possible d’agricul-
teurs motivés par d’autres besoins tels que
la T.V.A. actuellement et dans un pro-
che avenir par la modification prévue du
régime d’imposition des agriculteurs a
I'LR.P.P.

Un Comité d’organisation, constitué
dés 1968 entre les organisations profes-
sionnelles agricoles du département, a
abouti a la mise en place des concours
suivants :

— assistance technique dun bureau
spécialisé T.V.A. de la F.D.S.E.A. et
des conseillers agricoles de I’Association
pour le Développement de ’Agriculture
en Charente-Maritime (A.D.A.C.) et du
réseau de bureaux permanents du Crédit
agricole mutuel ;

— prestation par le Crédit agricole
de son bureau d’études, de son atelier
mécanographique, atelier de perforation,
ensemble électronique de gestion (1902
A LCL., avec bandes magnétiques en
1970, puis disques magnétiques en
1972) et d’'un agent spécialisé dans les
problémes de comptabilité agricole et de
gestion ;

— concertation trés large avec les au-
tres organisations professionnelles agri-
coles (Chambre d’agriculture, Centre de
Gestion, C.D.J.A. coopératives automa-
tisées).

Cet apport des organisations profes-
sionnelles agricoles permet de limiter le
colit du service & un prix moyen de
200 F par an pour des exploitations en-
registrant 50 000 F de chiffre d’affaires.

L’expérimentation en 1969

Logiquement et chronologiquement, il
aurait fallu attendre que toutes les coo-
pératives soient automatisées pour que
les avantages de COMPTAGRI, simpli-
cité et économie pour lagriculteur, se
trouvent réalisés.

Mais le planning de prise en charge
des différentes automatisations par 1'é-
quipe de chercheurs de la S.E.R.TIL,

d’analystes et de programmeurs du bu-
reau d’études du Crédit agricole aurait
reporté & 1970 Texpérimentation de
COMPTAGRI que le Comité d’Organi-
sation avait considérée comme urgente
dés 'automne 1968 du fait de I'exten-
sion & Pagriculture de la T.V.A. qui
renforgait & leurs yeux lintérét du sys-
teme.

Le Comité estimait indispensable cet
essai car, comme on I'a vu, quel que soit
le degré d’automatisation des coopérati-
ves du département, il y aura toujours
des données 4 fournir directement par
Pagriculteur. C’était autant la solution
mise en place a cet effet qu’il fallait
tester, que la validité d’ensemble du sys-
teme.

A la demande et sur la proposition
des organisations professionnelles agri-
coles, I'essai a été effectué avec un
échantillon d’agriculteurs le plus repré-
sentatif de Pagriculture départementale.
Il était en effet essentiel de vérifier :
que malgré son apparente com-
plexité, COMPTAGRI était < accessi-
ble » quels que soient le niveau de forma-
tion et 'Age des utilisateurs ;

— quil couvrait bien les besoins
comptables et fiscaux, quels que soient
les modes de faire-valoir, les systémes de
production et les modes de commercia-
lisation.

Les 14 agriculteurs « cobayes » pour
Pessai 1969 avaient été choisis par les
organisations professionnelles agricoles
selon ces critéres.

Conduite & son terme, I'expérimenta-
tion 1969 montre que COMPTAGRI :

— est adapté aux contraintes des
agriculteurs. Il a suscité chez tous un
tres vif intérét ;

— doit étre allégé sur des points de
détail qui tiennent surtout aux im-
pératifs d'exploitation mécanographique
pour une plus large diffusion ;

— peut é&tre perfectionné pour al-
ler au-deld d’une simple comptabilité.
COMPTAGRI devrait constituer I'appa-
reil de collecte des données nécessaires
pour un élargissement de laction du
Centre de Gestion qui pourra, ainsi qu’il
ie souhaite, concentrer son effort sur I'a-
nalyse des comptes.
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La diffusion en 1970

La recherche continuant selon lorien-
tation définie ci-dessus, il fallait véri-
fier que COMPTAGRI était susceptible
d’une diffusion au stade « semi-indus-
triel » avant de 1'étre encore plus large-
ment.

Les concepteurs du systéme, les in-
génieurs de la S.E.R.T.I, avaient estimé
nécessaire un nouvel essai en 1970 avec
500 agriculteurs. Ce chiffre sera atteint
en plusieurs « vagues » d’adhésions, né-
cessaires pour étaler dans le temps les
réunions préalables au recrutement et a
la constitution des fichiers d’adhésions.
Dés le 1°° janvier 1970, 120 agriculteurs
ont démarré ; deux cents adhésions sont
attendues au 1°° avril 1970, le tout avec
une structure d’accueil trés légére, ré-
duite pour linstant & un seul agent
mis & disposition par le Crédit agricole,
outre les ¢ antennes » constituées par
les autres organisations professionnelles
agricoles du département (F.D.S.E.A. et
conseillers agricoles de 'A.D.A.C.).

En conclusion, il est permis d’affir-
mer que si COMPTAGRI connait I'ex-
tension souhaitée en Charente-Maritime,
cela sera dii essentiellement :

— en premier lieu et pour une trés
large part, a Lapport essentiel des ingé-
nieurs créateurs du systtme qui ont
congu deés le départ un schéma tres ori-
ginal de traitement de Uinformation en
agriculture, information circulant entre
des organismes différents ayant les
mémes adhérents et représentant en réa-
lité les échanges des exploitations agri-
coles ;

— 4 [P’adhésion, trés large, 4 cette
conception des organisations profession-
nelles agricoles qui y ont vu en méme
temps qu'un moyen économique de créer
un service nouveau sur le plan fiscal
pour lagriculture départementale, un
outil de promotion des agriculteurs 2
Pheure ol ils ont & se préoccuper en
tant que chefs dentreprises des pro-
blémes de gestion, pour ajuster en per-
manence, dans la mesure du possible,
leurs prix de revient aux prix du mar-
ché, par un meilleur contrble fait par
eux-mémes de leurs investissements et de
leur trésorerie.

Pourquoi dans ces conditions, COMP-
TAGRI ne trouverait-ii pas un écho
dans les autres départements ? Pour no-
tre part, nous dirons que la conquéte
de Pordinateur par Plagriculteur est un
signe indiscutable des possibilités d’a-
daptation et de progrés de cette branche
économique que trop d’augures ont ten-
dance & condamner. Atteignani ainsi un
nouveau stade dans la parité, elle dé-
montre sérieusement sa volonté de pren-
dre sa part dans une civilisation trop
technique ol elle pourra apporter Ia
pondération et le sens des réalités qui lui
sont généralement reconnus, La démar-
che scientifique qui a marqué lélabora-
tion et la mise en place de COMPTA-
GRI en sont a notre avis une marque
incontestable.

|
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