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par
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de PlInstitut
Supérieur
d’Economie Rurale
d’Angers

Recyclage et apprentissage
en gestion prévisionnelle
de I'entreprise agricole

Les méthodes applicables & la gestion
prévisionnelle de I'entreprise agricole se
sont singulitrement développées au
cours des vingt derniéres années. Il y a
méme au cours de cette période une
accélération.

Mais qu'en est-il de leur application ?
D’importants rapports établis sous 'égi-
de de I'O.C.D.E. répondent a cette ques-
tion. Il en ressort qu'un des freins prin-
cipaux du développement de cette appli-
cation a été (est parfois encore) le man-
que de formation (ou de sa mise a jour)
des agents de ce développement, des
conseillers et des agriculteurs eux-
mémes.

Ce diagnostic ne date pas d’aujour-
d’hui. La demande de recyclage et d’ap-
prentissage, si elle s’accroit, est déja an-
cienne. Les chercheurs et les enseignants
ont été mis a contribution soit pour for-
mer ces agents, soit pour former leurs
formateurs. Nous voudrions rendre
compte ici de notre participation a cet
effort et des perspectives nouvelles selon
lesquelles elle pourrait se développer.

RECYCLAGE DES CONSEILLERS

Depuis 1962, prés de 400 ingénieurs
ont suivi a PLS.E.R. un cycle de 6 ses-
sions de 3 jours chacune et autant de
techniciens un cycle de 3 sessions de
4 jours chacune.

Jusqu’alors le travail des conseillers
en gestion consistait principalement &
participer 4 l’élaboration et 4 I’analyse
de la comptabilité, puis du compte-rendu
a Pagriculteur, éventuellement accompa-
gné de conseils. Un tel accent mis sur
ces activités comporte des dangers pour
Pesprit.

Quelques tentations du conseiller

Premier danger : Attendre de la seule
analyse, comparée en général, de la
comptabilité, un diagnostic décisif et une
mesure de Pintérét des décisions conseil-
1ées.

Les comparaisons interentreprises (a-
nalyse de groupe) ou intraentreprises
(marges brutes comptables) mettent en
évidence des écarts. Il peut étre tentant
de glisser de la constatation au juge-
ment de valeur suivant : « Si vous imi-
tez les meilleurs agriculteurs en dimi-
nuant tel écart d’emploi d'un moyen de
production ou de proportion de certaines
productions..., si vous augmentez les

productions plus profitables au détri-
ment des moins profitables ou des défi-
citaires, vous verrez votre revenu aug-
menter ».

S’en tenir 4 une telle facon de voir,
c’est oublier que les variables compta-
bles mises en comparaison ne suffisent
pas, én elles-mé&mes, & déterminer toutes
les variations impliquées dans une alter-
native. En effet, contrairement aux vec-
teurs d’'une matrice de programmation,
les analyses comptables ne disent
pas les liaisons d’interdépendance en-
tre activités et ressources (concur-
rence, complémentarité, supplémentari-
té). D’autre part, puisque le diagnostic
s’exprime immeédiatement au condition-
nel, c’est-a-dire comme conseil, les don-
nées sur lesquelles il se base doivent &tre
présumées périmées. D’autre part en-
core, au moins dans le cas des marges,
les termes de la comparaison sont limi-
tés aux activités déja présentes. Et ces
activités, d’ailleurs, combinent en géné-
ral plusieurs variables dans des propor-
tions définies. Il en est donc fait abstrac-
tion en tant que variables. Enfin en prin-
cipe, et méme en pratique, si le nombre
de variables n’est pas trés petit, le sys-
téme conseillé pour améliorer le revenu
n'est pas nécessairement optimal et la
grandeur du manque & gagner est in-
connue.

Deuxiéme danger : la technocratie

Le terme de techrocrate est parfois
employé comme un synonyme de tech-
nicien. En réalité la technocratie est un
régime ou le pouvoir est possédé par
les techniciens. Nos régimes occidentaux
n’étant pas technocratiques, ce terme a
en général une résonnance péjorative. La
technocratie est alors considérée comme
un esprit, une volonté de puissance cher-
chant & exercer le pouvoir sans en rece-
voir la mission.

Dans le domaine qui nous occupe,
la technocratie discréte mais volontaire
semble peu répandue. Par contre, le
consciller peut devenir technocrate sans
bien s’en rendre compte.

Tout conseil, méme en apparence pu-
rement technique, implique un change-
ment, donc une balance «du pour et
du contre ». En principe on ne peut
présumer qu’il v a, dans ce changement,
tout & gagner et rien a4 perdre. Clest
bien rare en effet quil n’y ait aucun
poids sur le plateau «Débit». Le
conseiller « technique », et qui ne se
considére pas comme un conseiller de
gestion, peut étre tenté de négliger la
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vérification de son conseil sur une balan-
ce : c'est un technocrate qui s’ignore.

Et ¢l fait une balance, la techno-
cratie le guette encore. Chaque poids
demande plusieurs estimations celle
d’'un prix et au moins celle d’une quan-
tité physique. Si I'agriculteur est démuni
d’observations quantitatives, et, de plus,
s'il hésite & faire des paris sur lavenir
(comme il devrait le faire puisqu’il assu-
me les risques de 1'entreprise), le conseil-
ler peut étre tenté de se substituer & lui
et d’arréler, sans 'amener a prendre po-
sition, les estimations de la balance de
décision.

Troisieme danger : bien passer du cal-
cul comptable exact au calcul économi-
que approché, mais s’en tenir aux seuls
critéres monétaires (majoration ou maxi-
misation du revenu, etc.).

Les occasions de se laisser entrainer a
une telle abstraction des aspects humains
personnalisés de la décision naissent tout
naturellement de la pratique des compa-
raisons comptables et des calculs éco-
nomiques eux-mémes. L'un et [autre en
effet expriment un revenu ou une diffé-
rence de revenu monétaires.

Organisation du programme

Ce qui doit étre enseigné dans un
programme de gestion prévisionnelle ne
fait plus aujourd’hui tellement question.
Ce jugement est sans doute optimiste.
Mais, faute de place, nous préférons in-
sister sur l'ordre dans lequel le pro-
gramme peut étre abordé, ordre soumis
a deux critéres : pédagogie et économie
interne.

A notre sens, le discernement de ce
qui doit étre abordé en premiére ses-
sion, c'est-a-dire avant le reste, est capi-
tal. Il ne suffit pas de rappeler que les
difficultés doivent &tre progressives et
qu’il faut donc commencer par les pro-
blémes les plus simples : les problémes
simples ne sont pas pour autant signi-
ficatifs de lesprit et de la probléma-
tique. Certains seraient enclins & com-
mencer par les principes, la théorie.
C’est oublier que les théories ne sont
pas le fruit d'une génération spontanée.
Elles ont été élaborées (... progressive-
ment) pour éclairer des difficultés ren-
contrées dans l'intelligence de situations
concrétes ou pour résoudre des pro-
blémes rencontrés dans laction. Autre-
ment dit, le premier moment n’est ja-
mais une analyse dun nombre volontai-
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rement limité de variables, mais la mise
en présence de cas concrets, bien vivants
et bien embarrassants. Il faut s’essayer a
vivre avant de réfléchir : les difficultés
de lessai associées a linstinct de survie
poussent fortement a la réflexion.

C’est pourquoi nous comimengons par
soumettre trois cas aux-participants. Ils
ont une méme fonction générigue : es-
sayer de vivre avant de réfléchir (mais,
heureusement, il est déjd inévitable d’es-
sayer de réfléchir pour vivre). Cepen-
dant ils ont des fonctions spécifiques.

Le premier cas (Ialpha du cycle) est
un cas ol le nombre de variables s’avere
considérable et ol certaines de leurs
relations s’avérent étre des tensions dra-
matiques : « Papa, dit un fils 4 son pére,
je veux un tracteur, ou je m'en vais ».
Mais la ferme est bien petite et les
besoins de la famille bien peu compres-
sibles... D’entrée de jeu des participants
sont donc mis en présence d’'un pro-
bléme complexe et grave qu’ils pourront
avoir a affronter dans leur activité pro-
fessionnelle ('oméga du cycle). Il n’est
pas question de le chiffrer et de le résou-
dre. Il faut seulement sentir sa complexi-
té et sa gravité, cest-a-dire la nécessité
d’employer, pour permettre a cette fa-
mille de survivre, les grands moyens,
ceux qui assurent la découverte d’une
réorganisation optimale, parce qu'elle
sera peut-étre la seule capable d’assurer
un revenu suffisant. D'un seul coup, ce
sont la complexité et la gravité du métier
de conseiller qui sont manifestées. Dés
lors, il est acquis qu’il va falloir se pré-
parer & faire face a de telles situations
pour avoir le droit d’&tre reconnu pro-
fessionnel plutét quamateur.

Le deuxiéme probléme est, en réalité,
le premier que les participants sont
appelés & chiffrer pour le résoudre de
A 4 Z, cest-a-dire au dela du résul-
tat purement économique. Un cas sim-
ple mais réaliste est celui d'une modi-
fication délibérément limitée par l'entre-
preneur & la commercialisation d’un pro-
duit, le lait par exemple (passer a la
vente directe). C'est 'occasion d’affron-
ter et de surmonter toutes les difficultés
classiques d’un budget partiel a court
terme sans se laisser distraire par de
nombreux détails techniques.

Le troisidme cas raméne immédiate-
ment les participants & une mise en ques-
tion générale, donc embarrassante, sauf
qu’elle n'est pas dramatique. Le mobile
de Pexigence est ici le refus de toute
autosatisfaction de la part de lentrepre-
neur. Tant et si bien que, devant tout

CIHEAM - Options Mediterraneennes

conseil de réorganisation améliorante, il
demande aux participants de lui prou-
ver qu'on ne peut pas faire mieux, qu’ils
ne peuvent pas lui donner un meilleur
conseil compte tenu, bien-entendu, des
moyens limités dont il dispose. Les par-
ticipants lui réclament ses marges brutes
et s'embarquent dans des tentatives de
substitution ol ils réinventent un sys-
téme de recherche apparenté au pro-
gramme planning. L'exigence de preuve
de lentrepreneur les renvoie coup sur
coup a leur autocritique et ils découvrent
eux-mémes tout ce que nous avons
signalé a propos du premier danger. Ils
échouent seulement dans la recherche
('invention) d’un algorithme dont ils res-
sentent cependant la nécessité profes-
sionnelle. Ils sont mfiirs pour apprendre
que DANTZIG a inventé le simplexe et
pour en apprécier la valeur en consta-
tant la différence entre leur meilleure
tentative et le résultat de la programma-
tion.

Mais avant de satisfaire leur curio-
sité ainsi éveillée sur la programmation,
nous proposons une halte, une premiere
retraite de Paction professionnelle. Ils
possédent en effet maintenant une dou-
ble expérience personnelle : celle de la
comptabilité d'une part, celle de la ges-
tion prévisionnelle (effective pour le
budget partiel, inchoative pour la pro-
grammation : le sens est apergu, sinon
tout le mécanisme). Nous pouvons des
lors réfléchir sur les différences et
les relations fondamentales qui existent
entre comptabilité et gestion prévision-
nelle en développant le «cercle de la
gestion », d’'une décision 4 la suivante,
dont chaque moment appelle dialecti-
quement le suivant et exploite le pré-
cédent. Dés cette étape du cycle, et sans
attendre Ia fin, il est donc possible de
réaliser cette synthése capitale ol cha-
cune des opérations professionnelles d’'un
conseiller de gestion trouve sa place.

Les participants, satisfaits de se situer,
peuvent aborder, avec une grande liberté
d’esprit, Dlétude détaillée des budgets
partiels & long terme (rentabilité des
investissements, actualisation, etc.) d’une
part, et du mécanisme de la programma-
tion linéaire, d’autre part. On pose alors
un probléme «de laboratoire » (2 acti-
vités et 2 ou 3 contraintes) qu’ils ap-
prennent & résoudre eux-mémes en dé-
couvrant le simplexe. Il n’y a plus de
dangsr de projection du cas simple de
laboratoire sur la réalité complexe ou
de refus d’'une méthode sous prétexte
quelle simplifie la réalité. Bien mieux,
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le simplexe achevé et interprété (valeurs
duales, etc.), ils sont préts a tenter d’é-
crire quelques sous-matrices plus réa-
listes du probléme initial.

Mais ce premier apprentissage tech-
nique du développement réaliste de la
matrice est tellement satisfaisant qu’il est
temps de découvrir, dans la réalité, cer-
taines résistances & se plier aux hypo-
theses de la programmation (linéarité,
divisibilité, additivité). C’est donc seule-
ment aprés un minimum de pratique que
ces principes sont analysés. La conclu-
sion en est douloureuse : mous décou-
vrons quil faut suspendre notre bel élan
vers la réalisation de programmation en
vraie grandeur pour une seconde retraite
dans le «désert » des fonctions de pro-
duction, partie fondamentale de la théo-
rie de la firme et analyse des phéno-
ménes de production pas toujours liné-
aires, additifs ou divisibles. Mais la cons-
cience du danger de se lancer en pro-
grammation comme des apprentis-sor-
ciers est un auto-frein et conduit les
participants & consentir & cette retraite.

Peu importe ensuite l'ordre dans le-
quel le programme d’enseignement se
déroule, puisque, dorénavant, les ensei-
gnés participent & la prudence des ensei-
gnants. Aprés cette retraite, il reste a
développer la technique et linterpréta-
tion de la programmation réaliste, 1'es-
prit critique face & la tentation des pro-
grammes-types, ’analyse délicate de I'in-
certitude et de la portée des précautions
imaginables contre elle, les théories des
choix en incertitude et leurs limites.

Lors du bilan de l'un des premiers
cycles, nous avons posé la question sui-
vante : <« Quels fruits avez-vous déja
récoltés ? » Réponse : « Nous avons ap-
pris a penser, avec prudence ». Ce fut
notre plus belle récompense.

PROMOTION DES AGRICULTEURS
EN CAPACITE DE GESTION

Les sessions de formation permanente
pour les conseillers sont entrées dans
les meeurs. Elles constituent un. moyen
important de formation et de perfection-
nement en gestion prévisionnelle. Mais
ce moyen suffit-il 4 lever tous les obs-
tacles a I'application des méthodes mo-
dernes de gestion prévisionnelle au béné-
fice de nombreux entrepreneurs? ILe
taux d’adoption constaté incline 4 répon-
dre négativement.

Un des obstacles les plus importants
semble se trouver dans le manque de

101




CIHEAM - Options Mediterraneennes

102

formation des entrepreneurs eux-mémes,
agents du développement encore plus
essentiels que les conseillers.

Plusieurs voies sont possibles pour
permettre aux agriculteurs de rester en
communication avec leurs conseillers
recyclés ou pour décider d’autres agri-
culteurs & entrer en communication avec
eux. Cependant nos recyclés nous ont
souvent fait remarquer que ¢ nul n’est
prophéte dans son pays » et certains ont
fait appel a notre concours.

A leur demande, nous avons conduit
pres de 30 journées départementales sur
« les méthodes modernes de gestion pré-
visionnelle ». Le nombre des partici-
pants a le plus souvent surpris les orga-
nisateurs locaux. Etant donné que nous
n’étions guére connus de leur public, I'ex-
plication doit &tre cherchée dans le titre
donné a ces journées. Il correspond a un
besoin certain. Le programme était tou-
jours le méme. Le matin, nous posions
un probleme relevant du budget partiel
(¢ j'ai envie d’abandonner mes vaches et
de développer les céréales »), faisions
deviner le modéle de traitement et pré-
sentions la solution élaborée par le
conseiller, solution erronée sur plusieurs
points. Les participants devaient trouver
les erreurs et corriger le budget partiel.
Vu le grand nombre de participants (100
en moyenne), avec le temps disponible,
c’était la seule méthode pédagogique
possible.

L’aprés-midi, nous leur demandions
de faire I'examen général de lexploita-
tion d’'un de leurs collegues. Ils récla-
maijent les marges brutes et, par auto-
critique de l'usage qu’ils en faisaient,
ils engendrajent une matrice de pro-
grammation, échouant seulement dans
leur désir de prouver que leur conseil
de réorganisation était le meilleur pos-
sible. Il nous restait alors & révéler la
découverte du simplexe par Dantzig, en
qguoi le cheminement de cet algorithme
différait de leur propre cheminement et
le résultat trés supérieur obtenu gréce
au simplexe. Ils reconnaissaient toujours
qu’ils venaient d’avoir une révélation,
révélation de la réalisation possible de
leur réve : ils comprenaient que les mar-
ges brutes comptables n’étajent que I'a-
morce d'une pseudo-programmation.

Cette opération-type de « promotion
des ventes » de services de gestion pré-
visionnelle semble avoir suscité un « cer-
tain intérét ». Tout «oui» pour une
innovation s’accompagne de plusieurs
« mais », une telle opération devant &tre
suivie @ chaud, cest-a-dire le plus tdt
possible, d’une reprise de contact entre

personnes intéressées et leurs conseillers
locaux. Dans la grande majorité des cas,
cette suite n'a pas été donnée : rien n’a
empéché P’évaporation, rien n’a favorisé
la cristallisation. L’appel au prophéte
étranger était peut-étre tactique, il n’était
pas stratégique, ne s’intégrait pas dans
un processus de développement d’une
innovation.

Un autre inconvénient de la journée
demandée 4 une personnalité, & un ex-
pert, c’est qu’elle n’est guere reproduc-
tible. Toucher seulement moins de 1 %
des agriculteurs d’un département lors-
que l'on veut promouvoir I'esprit et la
pratique de la gestion prévisionnelle,
c’est se condamner & limiter singuliére-
ment la vitesse de diffusion, donc ralen-
tir le développement. Cet inconvénient
est un caractere général de toute com-
munication purement orale. Ne peut-on
imaginer le concours d’autres moyens de
communication dont le caractére général
serait la capacité démultiplicatrice ? Tel-
les sont l'imprimerie et la télévision.
Reste, ici encore, & ne pas oublier de
réunir les conditions stratégiques d’un
rendement aussi élevé que possible.

Etude d'un manuel et réunion de
discussion

Nous appuyant sur les expériences
orales de 7 ans de recyclage et de 4 ans
de journées départementales décrites
plus haut, nous venons de publier un
manuel (1) devant permettre & des agri-
culteurs, décidés a travailler, de s’initier
a la pratique des méthodes de gestion
prévisionnelle. L’objectif est, comme
nous l’avons dit plus haut, d’accroitre les
possibilités et Pefficacité du dialogue en-
tre eux et leurs conseillers recyclés. Le
plus slir moyen d’y parvenir nous a sem-
blé tout indiqué : transposer la dialec-
tique pédagogique retenue pour le recy-
clage Iui-méme, au moins pour les par-
ties du programme ayant un caractére
d’initiation opératoire. Le probléme &
résoudre n’était pas tant de choisir les
matiéres a traiter que de trouver le
moyen de provoquer les lecteurs 4 la
participation, c’est-d-dire au travail per-
sonnel.

Fallait~il créer du premier coup
un manuel d’enseignement programmsé ?

(1) P. du Boullay et M. Desclos Le Peley,
Préface de L. Malassis, Initiation & la Ges-
tion Prévisionnelle de IEntreprise Agricole,
300 p. LS.E.R., Angers 1969.
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Nous en avons révé, mais plusieurs
obstacles s’y sont opposés. Nous avons
procédé d’une fagon plus simple. Les
trois cas soumis aux recyclés avant de
réfléchir sur le cercle de la gestion
sont développés, au moins en partie, en
suivant I'enregistrement des séances ora-
les dialoguées. Mais ces dialogues sont
marqués de 150 STOPS environ, stops
que les lecteurs sont formellement priés
de respecter. Au point oil en est alors
la discussion, ils doivent prendre la paro-
le, ou plutét la plume, pour prendre
position avant de lire la suite de la dis-
cussion d’oli, peu & peu, jaillit la vérité
du probléme et de la méthode pour le
résoudre.

Il est évident que le travail demandé
promet de devenir vite assez pénible.
C’est alors, mais aiors seulement, qu’une
bréve réunion avec le conseiller recyclé
doit &tre l'occasion de confronter les
points de vue, de relancer le courage des
lecteurs en leur permettant de prendre
conscience du pouvoir de communica-
tion déja acquis, du chemin déja par-
couru vers une égalisation des connais-
sances de base en gestion prévisionnelle.
Si I'expérience donne des résultats de ce
genre, quelle espérance dune accéléra-
tion de la formation économique des
agriculteurs ne permettra-t-elle pas? Et
cette accélération permettra celle du
développement lui-méme. L’Association
Nationale pour le Développement Agri-
cole ne vient-elle pas de reconnaitre
(juillet 1969) que la priorité des prio-
rités, dans les actions de développement,
était la formation économique des agri-
culteurs ?

Parier sur une telle tactique appelle
logiquement une double détermination :
mettre en ceuvre des moyens d’incita-
tion au travail personnel et préparer la
suite & donner en cas de succes.

La télévision

Il se trouve que lincitation dispose,
au moins momentanément et pour
I'Ouest de la France seulement, d’un
moyen puissant : le cours Animateurs
69-70 de Télépromotion Rurale sur
I’Economie de IExploitation. Le P* Ma-
lassis nous a invités & collaborer avec
lui & ce cours et nous a confié les 6 émis-
sions sur la gestion prévisionnelle — de
quoi, nous I'espérons, pouvoir traiter (de
facon vivante, toujours) les frois cas déja
cités et le cercle de la gestion. Ces émis-

sions sont suivies de l'envoi de brefs
documents appelant a Iapprofondisse-
ment, par exemple en suggérant des
« mais » auxquels la bridveté des émis-
sions n’a pas permis de répondre.
Les téléspectateurs accrochés par cette
double communication (émission et do-
cument) peuvent alors plus facilement
franchir de fagon encourageante les
épreuves des stops d’'un manuel détaillé.

SUITES A DONNER

Aménagement des services de
gestion

Les suites & donner en cas de succés
sont évidemment délicates & prévoir dans
le détail. On peut toutefois discerner au
moins deux directions.

Développer la premiére direction sor-
tirait de notre propos sur la formation.
Il s’agit en effet de prévoir la réponse
a la question suivante : si cette recon-
naissance poussée assez loin par les
agriculteurs dans le domaine de la ges-
tion prévisionnelle les incite & faire appel
plus largement & des services de ges-
tion prévisionnelle (et, par Ild méme,
de comptabilité), comment s’organisera-
t-on pour faire face & l'augmentation
d’une demande décidée ?... On devine
tous les « mais » des organisateurs de
tels services. Nous ferons seulement
remarquer qu'une demande accrue et
vraiment décidée (C’est-d-dire capable
d’apprécier) s’accompagnerait vraisem-
blablement d’'une augmentation de ’élas-
ticité de la demande par rapport au prix.
Une telle réaction est d’ailleurs déja per-
ceptible en France.

Apprentissage : le jeu d'entreprise

agricole

La seconde direction est celle-la
méme de notre propos : quelles suites
pourrait-on donner i la formation ainsi
concue pour les agriculteurs et leurs
conseillers en gestion prévisionnelle ?

Dans ces types de formation il y a
deux poles, 'un majeur, 'autre mineur.
Le podle majeur, cest lintelligence des
probi¢mes et de leurs méthodes d’appro-
che. Le pdle mineur, c’est Pentrainement
a identification et & la solution de ces
problémes. Or, manifestement, le man-
que d’entrainement laisse hésitants cer-
tains conseillers et va méme jusqu’a ras-
surer leur bonne conscience dans les
vieux chemins qui ont fait leurs preuves
— sauf, précisément, de conduire au
plus vite le développement. Pourquoi
en serait-il autrement chez les agricul-
teurs, motivés certes, mais engagés dans
des processus d’analyse auxquels, dans
un certain sens, ils sont souvent moins
préparés que leurs conseillers ?

L’entralnement & la programmation
linéaire concerne seulement les conseil-
lers appelés & la mettre eux-mémes en
pratique, seuls ou en équipe. L’Institut
National de Gestion et d’Economie Ru-
rale organise des sessions olt un petit
groupe de conseillers réalise une pro-
grammation sur le terrain. Les conseil-
lers en sortent réconfortés.

Mais la programmation n’est pas une
panacée. Bien souvent, I'analyse de la
situation ou les questions posées par les
agriculteurs eux-mémes doivent conduire
a la conclusion qu'une étude relative-
ment simple est appropriée. Un certain
entrainement et des agriculteurs et des
conseillers devant de telles situations
accélérerait non seulement Iidentifica-
tion de la problematique et I'établisse-
ment complet de 1'étude prévisionnelle,
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mais surtout faciliterait la prise de cons-
cience, par les deux partenaires, de leurs
responsabilités respectives, en particulier
face A Dincertitude ex ante (aménage-
ment du projet et prise de décision) et
ex post (réactions judicieuses et équita-
bles devant les mauvais coups donnés
par la Nature).

Notre probleme était donc le suivant :
trouver un instrument pédagogique de la
gestion, ou plutét du cercle comptabi-
litt — gestion prévisionnelle, faisant
vivre par les deux partenaires plusieurs
tours- sur le cercle de la gestion (nos
ceuvres nous suivent) sans laisser subir a
Pagriculteur les conséquences cotliteuses
d'un apprentissage sur le tas. Cet instru-
ment révé existe : c’est le jeu d’entreprise
(business game).

Nous nous sommes donc attelés a la
lourde tiche (elle demande plusieurs an-
nées de travail) de créer un jeu d’en-
treprise agricole pour une entreprise
bien déterminée, pratiquant a I'entrée du
jeu un systéme de' polyculture-élevage
de niveau moyen. Trois promotions de
40 a 60 éleves de I'Ecole Supérieure
d’Agriculture d’Angers, divisées en équi-
pes, ont déja joué ce jeu, vivant cing
campagnes en cing semaines, a raison
d'un jour par semaine consacré i I'en-
semble des décisions dune campagne.
Les _ catalogues = de -possibilités d’acti-
vités comportent des centaines d’activités
végétales et animales tenant compte des
variantés périodiques possibles pour la
culture, les récoltes, les rations, etc. Ces
catalogues indiquent, pour chaque acti-
vité et pour chaque période et sous-
période, les besoins en temps de travaux

et en approvisionnements internes et
externes d’une part, les productivités
moyennes d’autre part. Avant chaque
ensemble <« annuel » de décisions, les
équipes recoivent une note conjonctu-
relle... sans engagements des auteurs
(menéurs de jeu). L'un des meneurs de
jeu représente, face aux joueurs, tous les
tiers nécessaires (commercants, mécani-
ciens, coopératives, banquiers, établisse-
ments d’enseignement, etc...). Un tirage
au sort (dont le principe reste secret)
détermine les parameétres météorologi-
ques, donc les conséquences agricoles,
applicables & chaque campagne particu-
liere.. La conjoncture économique ex
post ressort d'une « délibération » aux
niveaux national et international : s’il
le faut, des mesures d’intervention ou
d’incitetion sont prises, par exemple
pour endiguer un fleuve de lait qui
menace de déborder.

Pour vérifier ‘que leurs projets sont
réalisables et intéressants, les équipes
s'adonnent a un travail manuel d’ana-
lyse considérable... Elles aspirent a louer
des services de simulation sur ordina-
teur. Nous nous sommes également atte-
1és a Planalyse ou a Pécriture dun trés
gros programme de simulation spécia-
lement congu pour respecter et méme
développer certains caractéres pédago-
giques du jeu. L'expérience de nos éléves
nous montre en effet que l'aide de I'or-
dinateur sera nécessaire pour permettre
aux agriculteurs, lorsque ce jeu leur sera
offert, de ne pas se sentir noyés par
Pampleur des analyses préparatoires a
leurs décisions.

Il est impossible de rendre compte,
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dans le cadre de cet article, des résul-
tats pédagogiques de ces trois jeux. Ils
sont trés encourageants, non seulement
4 nos yeux, mais aussi & ceux de nos
éléves (1). Quitte a courir le risque de
conduire le lecteur 4 une appréciation
partiale, citons seulement ces mots, frés
significatifs & nos yeux, du témoignage
final d’'une équipe en 1969 : « On peut
dire que lincertitude est le phénomeéne
qui nous a le plus conditionnés... On
nous a proposé un contrat pour le porc,
trés intéressant & premicre vue; mais
finalement cette assurance contre Ila
conjoncture s’est avérée coliteuse ».

Imaginons un mstant ce temmgnage
donné par une équipe de jeunes agri-
culteurs de moins de 30 ans et de leur
conseiller (jouant les uns et autre leurs
roles respectifs) & la fin d'un tel jeu...!
Le jeu n'en vaut-il pas la chandelle?

Nous sommes bien en présence d’un
instrument d’accélération de Uexpérience
de responsables d’entreprises et de leurs
conseillers sans risques financiers, pro-
fessionnels eu familiaux. Il nous semble
difficile de trouver une pédagogie d’en-
trainement plus riche et plus efficace.

A T’heure ol 'on tente de programmer
les activités du développement agricole,
ces quelques exemples d’actions de for-
mation montrent que, coordonnées judi-
cieusement, elles permettent aujourd’hui
de préparer les hommes a utiliser et do-
miner les moyens extraordinaires de I'in-
formatique.

(1) Cf. Op. cit. § 15.65, Les lecons de I'ex-
périence.

THE FARM COMPUTER.

The computer soon may join the tractor and the combine

— Simulation

Computer—based mathematical models

can be used to predict effects of economic, weather and

other variables on one farm or a particular kind of crop.

as standard equipment down on the farm.

Or, so suggested. an agricultural expert speaking to the
American Agricultural Editors Association.

« Computers already have established themselves in
business and industry, » said Wendell A. Clithero. « Now
advanced data processing techniques are opening up new
concepts in agricultural and production management. »

‘He said large scale farmers already have turned to
computers for assistance. « Thousands of smaller farmers
are becoming acquainted with the computer through parti-
cipation in pooled processing of livestock and crop produc-
tion data. »

But, he noted, record keeping and accounting is only a
first step. Some of the more advanced uses available for
farm use :

— Optimum resource use : A technique of mathemati-

cal analysis that helps in resource allocation, balancing
available capital, labor and land to achieve specified farm
goals.
. — Least cost formulation programs : Using other mathe-
matical formulas, farmers can make maximum production
of high nutrition feed crops and boost livestock feeding
efficiency as they minimize materlals and ingredients ex-
penses.

« Total farm planning and wider application of mathema-
tical model building ultimately could equate nutrition with
economics, » Mr. Clithero said.

« Since we can determine quickly a least cost formula
and maintain set nutritive specifications in both human
and animal feeding, it seems logical that the next step
will be to determine crop production for human and animal
feeds based on the nutritive values required. »

He said computer-based nutritional economics would pro-
vide incentives for everyone in the food marketplace :

« The farmer would have the incentive to raise crops of
gigher nutritive value both for animals and for human fee-

ing.

« The livestock grower would be more than willing to
pay the few cents more for higher quality feedstuffs be-
cause these would quickly reflect in better rate-of-gain in
his animals.

« The packer and processor would have a better guide for
value purchasing and would want to retain high nutrient
values of farm materials in the fresh, frozen and canned
product.

« Buyers of the final food products would benefit from
a more reliable value standard -again based on nutritive
contributions to the diet. .
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