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J.-F. ZERMATI

Ingénieur Agronome
Directeur général de la
Fédération Nationale
des C.UM.A.

Conditions nouvelles du
développement des Coopératives
d'Utilisation du Matériel Agricole

Les C.U.M.A. sont, pour la plupart,
et dé&ja depuis plusieurs années confron-
tées 4 des problémes analogues & ceux
qui se posaient aux exploitants désireux
de moderniser leur équipement et que les
C.UM.A. permettaient et permettent
encore de résoudre.

La nécessité 'utiliser des matériels
plus nombreux et plus spécialisés indis-
pensables & l'application de techniques
culturales modernes, la nature méme des
travaux a entreprendre, font que de
nombreuses C.U.M.A. ne peuvent a elles
seules compléter leur parc pour répon-
dre aux demandes quantitatives et quali-
tatives des travaux de tous leurs socié-
taires.

L’extension quantitative des besoins
fait que le parc existant ne présente plus,
dans bien des cas, la capacité nécessaire
de travail, compte tenu de la marge de
suréquipement  indispensable, notam-
ment pour les travaux de récolte, sans
pour cela que lacquisition d’un matériel
supplémentaire soit considérée comme
tentable et d'un amortissement conve-
nable.

L’extension qualitative des besoins
tient surtout 4 la nécessité pour les
CUM.A. de faire des travaux ou de
rendre a leurs sociétaires des services qui
pendant trés longtemps échappaient & la
vocation de ces organismes.

Pendant trés longtemps en effet les
C.UM.A. étajent limitées a des travaux
de culture proprement dits et ne met-
taient en ceuvre que des matériels agri-
coles.

Depuis quelques années cette vocation
s’est considérablement élargie & des opé-
rations de caractere social (installations
collectives de congélation ménagére) ou
a des travaux débordant le cadre des tra-
vaux agricoles, tels que I'assainissement
et le drainage, ou encore a des services
communs & plusieurs éleveurs telles que
les installations de déshydratation de
foin et méme des installations destinées
a tenir le cheptel.

On peut citer également des travaux
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effectués par voie aérienne et notam-
ment les traitements antiparasitaires sur
les vignes, sur certaines cultures annuel-
les et méme sur des foréts.

Comme on le voit le champ d’action
des C.UM.A. s'est considérablement
élargi et il n’est plus possible pour elles,
si elles veulent jouer pleinement leur
rdle, de se limiter aux travaux et aux
équipements traditionnels.

Evolution de lorganisation intey-
C.UM.A. La nécessité dutiliser des
matériels suffisants, plus nombreux et
plus spécialisés s’impose & un trés grand
nombre de C.UM.A. qui ne peuvent a
elles seules supporter le poids des inves-
tissements que représente ce parc renou-
velé et rajeuni.

On est donc entré dans la voie de
I’association entre les C.U.M.A. qui per-
met aux unes d’utiliser un matériel sous-
employé dans les autres et d’acquérir a
plusieurs les matériels nouveaux non
rentables dans le cadre d’une seule.

On en arrive ainsi 2 la notion de
complémentarité entre les C.UM.A.
aprés avoir connu un développement
assez remarquable, les C.UM.A. ount
maintenant tendance a se relier entre
elles, non plus seulement au plan fédéra-
tif, mais encore au plan de la concerta-
tion dans le domaine de ’équipement.

Vers un plan dorganisation. L’asso-
ciation entre les C.U.M.A. pouvait étre
envisagée comme une fusion entre plu-
sieurs C.UM.A. voisines ce qui entrai-
nait inéluctablement la disparition de
C.U.M.A. de base et la création d’orga-
nismes beaucoup plus importants.

Ce processus a é&té  délibérément
écarté par la Fédération nationale :

Il est apparu au contraire comme
essentiel, pour garder aux C.UM.A.
leur caractére social et maintenir la par-
ticipation des sociétaires a la gestion,
que subsistent et méme se multiplient les
C.UM.A. de base toujours et a juste
titre considérées comme des écoles fon-
damentales de la solidarité, de la gestion
et de la coopération. Des C.U.M.A. plus

importantes échapperaient inévitable-
ment au contrdle des sociétaires et elles
prendraient trés rapidement un caractére
d’entreprise extérieure aux exploitations
ainsi regroupées.

— On maintient donc & la base les
C.U.M.A. existantes et celles & créer a
cet échelon (dans la mesure cependant
olt les problémes fiscaux auxquels se
heurtent les CUM.A. seront résolus).

~— Parallélement on s’efforce d’orga-
niser des échanges de matériels et de ser-
vices entre ces C.U.M.A., qui pour des
raisons fiscales devront adhérer les unes
aux aufres.

~— A Uléchelon géographique supé-
rieur on constate la création de
C.UM.A. constituées par un groupe de
C.UM.A. de base, d’associations tech-
niques, de collectivités et d’exploitants
individuels, directement intéressés par
certains matériels (comme les matériels
d’assainissement) pour lachat et l'utili-
sation de matériels complémentaires de
méme nature que ceux existants dans les
C.UM.A. de base et de matériels spé-
ciaux dont I'amortissement n’est possible
qu'a ce deuxiéme niveau.

~— A ce stade, on peut envisager la
constitution d'un atelier d’entretien des
matériels de tous les sociétaires, la créa-
tion d'un service de comptabilité &
Pusage du groupe de C.UM.A. et peut-
étre aussi, la constitution d’tne équipe
de main-d’ccuvre qualifiée de conduite,
qui trouverait alors dans ce groupe un
emploi permanent.

— Couronnant cet édifice, peut-&tre
au niveau intercantonal, voire départe-
mental, une C.U.M.A. importante met
a la disposition des C.UM.A. de base
des matériels spéciaux, amortissables sur
un grand nombre d’heures de travail ou
méme des matériels déja utilisés dans des
C.U.M.A. de base qui constitueront ainsi
la marge de suréquipement indispensa-
ble, pour tenir compte de tous les fac-
teurs de la production y compris le fac-
teur météorologique,

— A ce stade certains dirigeants de
C.UM.A. envisagent la création d'un
atelier d’entretien de réparation, dans la
mesure cependant oit elle s’avererait
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absolument indispensable et en prenant
toutes les précautions nécessaires.

Ce regroupement des C.UM.A. pour-
rait aller plus loin encore & divers éche-
lons géographiques et a divers échelons
de spécialisation et permettrait de doter
notre agriculture d*un réseau trés équili-
bré et bien coordonné de C.U.M.A. dont
le parc considéré dans sa globalité serait
a méme d’effectuer tous les travaux en
utilisant les matériels existants a lopti-
mum de leur capacité rentable.

Il s’agit 14 d’une structure en voie de
mise en place et partant d’organismes
déja constitués.

Mais dans la région du Sud-Ouest par
exemple, un réseau de C.UM.A. est en
train de se mettre en place, C.UM.A.
constituées presque a priori dans de
nombreuses communes avec le concours
et la participation d’'un petit nombre
d’exploitants, voire de la commune.

Ces C.U.M.A. sont appelées
C.UM.A. « daccueil ». Elles sont géné-
ralement constituées a li'nitiative de
la  Fédération départementale des
C.UM.A. et doivent servir comme leur
nom lindique de structure d’accueil a
des matériels et naturellement a des ex-
ploitants qui y seraient intéressés. Il faut
noter que dans ce cas certains matériels
ne sont pas acquis par les C.UM.A.
d’accuei]l elles-mémes, mais souvent mis
a leur disposition, suivant des conven-
tions internes, par d’autres C.UM.A. et
quelquefois par des C.UM.A. départe-
mentales.

Ce systtme de C.UM.A. d’accueil
pré-établies devrait faciliter 1'organisa-
tion ‘pyramidale telle qu’elle se dessine
ailleurs, mais Dexpérience n’est pas
suffisamment longue pour qu'une
conclusion définitive puisse en &tre tirée.

Evolution des C.U.M.A. dans le cadre
de la Coopération Agricole. 11 ne faut
cependart pas perdre de vue que les
C.UM.A. sont des moyens de produc-
tion et quelles doivent par 1a méme
choisir leur équipement en fonction des
spéculations que désirent mener les
exploitations qui les utilisent.

Elles doivent donc devenir l'intermé-
diaire tout désigné entre I'agriculteur
isolé et les coopératives agricoles de
stockage, de transformation et de com-
mercialisation qui sont présentes sur le
marché et en connaissent les besoins
quantitatifs et qualitatifs. Une coordina-
tion trés étroite doit donc s’établir entre
les agriculteurs groupés dans les C.U.-
M.A. et les coopératives importantes qui
s’occupent des produits et a la gestion
desquelles la participation de I'exploitant
de base est relativement trés faible.

Les C.UM.A. doivent donc déborder
du cadre de la mécanisation pour se
situer au niveau de '’équipement, mais a
P’échelle d’une région correspondant a la
circonscription des coopératives traitant
des produits.

I est de plus en plus nécessaire que,
par lintermédiaire des C.UM.A., les
exploltants puissent orienter les destinées
économiques de leurs exploitations en
fonction des données prévisionnelles qui
leur sont fournies par les grandes coopé-
ratives.

It est également aussi nécessaire que
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les équipements sojent calculés et que les
investissements soient réalisés en coordi-
nation trés étroite avec les grandes
coopératives.

Elles doivent également permetire
aux producteurs de s’organiser, notam-
ment en matiére d’assolement (en fonc-
tion tout 4 la fois de la demande du
marché et des possibilités de la machine)
en matiere de travaux de récolte, en
fonction des équipements’ existant en
aval de l'exploitation (on pense ici‘aux
installations de stockage des grandes
coopératives et aux relais que les
C.U.M.A. peuvent organiser pour des
stockages provisoires).

Ainsi,
C.U.M.A. pourront bénéficier. des ren-
seignements économiques des grandes
coopératives au contact avec les débou-

chés et, par une organisation de 1’équi-.

pement optimal dans une circopscription

assez vastey acquérir la taille d’une unité

rationnelle.: d’explmtatlon tout en limi
tant au minimum les conséquences so-
ciales et humaines inévitables dans le cas
d’une élimination rapide et sans merci
d’agriculteurs au potentiel économique
trop faible.

11 est bien évident que cette collabora-
tion ne peut étre mise en place que si les
grandes coopératives elles-mémes y sont
disposées.

On peut déplorer Torganisation
actuelle de la coopération agricole en
branches verticales spécialisées par pro-
duit ou par nature de service.

Mais depuis quelques années les cloi-
sons étanches qui existaient entre ces dif-
férentes branches disparaissent progres-
sivement et de plus en plus des grandes

les exploitations groupées en

L’homme, la machine et la terre

coopératives ont. choisi la voie de la mul-
tivalence. I
La coordination entre ces coopera-
tives et les C.U.M.A. s’en frouve singu-
ligrement facilitée. Il faut cependant, &
notre avis, veiller & ce que cette coordi-
nation ne se transforme pas en absorp-
tion des C.U.M.A., généralement petites
unités, par les grandes coopératives.

¢

Si I'on veut que les C.UM.A. conti-;

-nuent de jouer leur rdle d’écoles fonda- .

mentales de la coopération, il est indis-
pensable’ qu'elles restent des organismes
toujours a I'échelle des hommes qui les
composent, qui & tout moment doivent
participer a la gestion et acquérir peu &
peu cette éducation coopérative de ges-
tionnaire, et d’administrateur. C'est une
condition sine qua non,. pour que les
grandes coopératives puissent’.constituer
des equlpes parfaitement qua11f1ees pour.

présider aux. desnhees .de la cooperatlon

~agricole. ; =

Il m’est don€ pas, questlon que "les’
grandes coopératives “prennent en charge
la gestion des CU.M.A. et des explo1ta—
tions qui les constituent, mais tout sim-
plement qu'elles aident le développement
des C.U.M.A., I’établissement de conne-
xions entre elles, en vue de mettre en
place I'équipement optimum pour la pro-
duction des biens demandés par les mar-
chés.

On voit donc le role trés important de
la coopération par produit en matiére de
développement des C.UM.A., rdle qui
peut se traduire par la mise 4 la disposi-
tion des agriculteurs groupés de moyens
en personnel et, pourquoi pas, d'une aide
financiére qui serait bénéfique pour l'en-
semble de I'agriculture.
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