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Georges BUREAU

et
Gatriel SEVIN
B.D. P. A.

La formation des cadres pour
le développement agricole: I'exemple
de [institut de technologie agricole
de Mostaganem

Depuis plusieurs années, diverses étu- _

des intéressantes ont été publiées par
I'O.C.D.E. sur les liens existants entre
le développement et I'enseignement. Ces
travaux ont notamment mis en évidence
la part essentielle de la formation dans
le « facteur résiduel » et ont avancé un
certain nombre d’hypothéses explicitant
son role : amélioration de la qualité du
travail, progrés des connaissances tech-
niques, modification des attitudes socia-
les. Toutefois, si les aspects théoriques
du probléme ont bien été définis, des
solutions pratiques n’ont pas encore été
dégagées : il est donc bon de souligner
d’emblée, lorsque nous parlons d’ensei-
gnement et de développement, qu’il
s’agit toujours d’une terre inconnue. Au-
cune expérience significative, aucune loi
mesurable ne permettent au responsable
d'une administration enseignante d’aller
au-deld du simple bon sens. Les concep-
tions divergentes qui s’affrontent actuel-
lement dans les pays industriels le dé-
montrent clairement.

La complexité des problemes qui se
posent en Amérique et en Europe aux
niveaux primaire, secondaire, universi-
taire, technique ou de la formation pour
adultes, a empéché jusqu’alors la mise
en application & grande échelle d'idées
résolument novatrices. Dans ces pays, la
croissance économique s’est accélérée au
cours de ces derniéres décades, elle tient
pour une grande part & la propension des
entrepreneurs & investir. Les problémes
de développement n’en sont pas pour
autant résolus, I'importance actuellement
accordée en France a la formation pro-
fessionnelle en témoigne.

Toutefois, dans un pays en voie de
développement, I'investissement en hom-
mes est encore plus fondamental : I'am-
pleur des besoins exigerait des solutions
massives et originales. Le contrble des
résultats serait rendu possible par le fai-
ble nombre des paramétres en mouve-
ment, par lisolement relatif de chaque
expérience dans une région ou dans une
branche d’industrie.

L’innovation n’a pas pour autant irri-
gué ce laboratoire idéal. Formés de ma-
niére conventionnelle, nationaux et coo-
pérants expatriés ont tout naturellement
recopié a la lettre le systéme d’enseigne-
ment quiils connaissaient. Les récentes

contestations n’y ont rien changé, sinon
dans le vocabulaire. Les défauts qui en
découlent sont aujourd’hui partout stig-
matisés (ce qui ne signifie pas combat-
tus) : formation lente et purement théo-
rique d’élites sans contact avec les réa-
lités locales, difficilement capables de
prendre en charge le renouvellement et
le développement du systéme.

La plupart des Etats franco ou anglo-
phones, sans parler des pays d’Amérique
Latine, ont ressenti depuis dix ans la
nécessité d'un changement ; malheureu-
sement, le sentiment d’un malaise met
toujours du temps & engendrer un diag-
nostic et celui-ci se heurte d’abord &
Ihostilité des corporations mises en
cause, ainsi qu'a des querelles entre ré-
formateurs. La description de ces obsta-
cles mériterait a elle seule un article.

Nous n’insisterons pas sur les expé-
riences nombreuses faites en particulier
en Afrique Noire dans des domaines trés
divers alphabétisation, enseignement
primaire, formation professionnelle accé-
1érée, animation et promotion rurale, vul-
garisation au sens large. Ces actions ont
souvent été combinées a des opérations
intégrées de développement, nationales
ou régionales. Certaines ont abouti & d’in-
déniables succés. Ce n’est pas notre pro-
pos de les décrire. Disons seulement que
le nombre de ces opérations intégrées est
encore trop limité pour qu’on puisse en
tirer des legons généralisables. Ces expé-
riences ont eu, toutefois, le mérite de
« rOder » un certain nombre d’équipes
et de méthodes.

La premiére action massive et par
conséquent d’un intérét scientifique in-
contestable est sans doute celle de I'ins-
titut de technologie agricole de Mostaga-
nein. Il sera en tout cas possible de me-
surer au cours de ces prochaines années
les résultats de cette création, elle est
en effet, 4 la fois circonscrite & une
branche d’activité bien précise et elle
s’insére dans upe politique quasi-géné-
rale d’éducation nationale. L’objectif de
cette politique qui couvre la période
1970-1980, est clair : I'Algérie dispose
d’un enseignement conventionnel struc-
turé, sinon trés efficace; en revanche,
I'enseignement professionnel et technique
existant jusqu’a maintenant est rudimen-
taire, dans sa qualit¢ comme dans sa
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quantité. Dans les principales branches
d’activité, les besoins en main-d’ceuvre
répartie en six catégories allant de I'in-
génieur de conception au manceuvre, ont
été analysés et définis. Le Plan quadrien-
nal 1970-1973 donne des perspectives
chiffrées pour 1973 et 1980. Or, la con-
clusion essentielle des chiffres (et de
toutes les études faites dans le cadre du
Plan) est la pénurie stratégique en cadres
moyens (ingénieurs d’application, techni-
ciens supérieurs).

1l a donc été prévu de créer dans cha-
cune des principales branches d’activité
un institut de technologie dont la mission
est de fournir en quantités importantes
jusqu'en 1980 les techniciens nécessaires.
Les études seront trés concrétes, mais
de haut niveau (aptitude & la décision et
a I'action), elles seront courtes (3 ans pra-
tiquement) et seront conduites de fagon
a réduire au minimum les abandons ou
les éliminations. Ce dernier aspect vise
a diminuer autant que possible le cofit
humain ou économique de la formation.

Le premier établissement de cette ca-
tégorie est I'Institut de Technologie Agri-
cole de Mostaganem. Qutre I'intérét qui
s'attache & un premier lancement, 'T1.T.A.
posséde aussi l'avantage d’étre par les
efectifs qu’il a charge de former le plus
important des insfituts. Il accueillera
pendant les premiéres années de fonction-
nement plus de cing cents éléves par an.
A Yentrée et a la sortie des éléves ingé-
nieurs, des passerelles existent entre
ILT.A. et en aval I'institut agronomique
d’El Harrach, en amont les instituts
moyens de technologie agricole (ex-écoles
régionales d’agriculture).

L’un des caractéres essentiels de I'LT.-
A. (et des autres instituts de technologie
en cours de création) est de bétir son en-
seignement & partir d’objectifs de forma-
tion, Cest-a-dire & partir de la liste

exhaustive des connaissances minimales
et des attitudes ou comportements intel-
lectuels indispensables 4 chaque fonction,
4 chague situation. Ce fonctionnement
implique donc la connaissance, avec une
avance de plusieurs années, des fonctions
a remplir par les ingénieurs. Il faut en-
suite analyser ces fonctions en termes
d’objectifs de formation,

Le Plan quadriennal a défini les pers-
pectives & moyen terme. D’autres docu-
ments importants ont précisé ensuite les
objectifs de formation, tout au moins
dans leurs grandes lignes : — schémati-
quement, selon la démarche suivante :

— inventaire ayant été fait des orga-
nismes agricoles, des modéles par zones
écologiques et systémes de production ont
été proposés, permettant de définir les
principales catégories de postes & pour-
voir aux différents niveaux. L’étude me-
née a insisté sur la création d’équipes
pluri-disciplinaires menant des « actions
intégrées » a 1’échelon local, régional ou
central ;

— par regroupements successifs des
postes définis précédemment une étude
complémentaire a permis de déterminer
les troncs communs et les spécialisations
a mettre en place aux différents niveaux
ainsi que la répartition quantitative des
premiéres promotions dans ces spéciali-
sations. Les caractéristiques de chaque
itinéraire de formation sont données sous
forme d’objectifs assez détaillés ;

— ultérieurement, un plan d’opéra-
tions précisera les programmes et réin-
sérer I'T.A. dans la transformation d’en-
semble de Ilenseignement agricole :
C.F.P.A. (niveau III), Instituts Techno-
logiques Moyens ou Ecoles régionales
d'Agriculture (niveau IV), I.N.A. d’El
Harrach (niveau VI), Centre National de
Pédagogie Agricole.

La motivation, la nécessaire distraction et les contacts humains
sont apportés par des moyens audio-visuels, principalement la télévision.
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D’autres documents enfin, établissent
des relations entre les instituts de techno-
logie relevant des divers ministéres ainsi
qu'avec les écoles normales et les uni-
versités.

La plupart de ces documents ont été
rédigés avec la collaboration de 1’équipe
d’enseignants de I'LT.A.

Les objectifs globaux ayant ainsi été
définis, le cycle de formation & I'LT.A.
a été divisé en quatre phases de dix
mois :

1™ année : motivation et initiation aux
problémes de I'agriculture algérienne.

2° année : approfondissement des con-
naissances et premiére orientation.

3° année : spécialisation.

4° année : aplication sur place des
techniques acquises (projet, domaine).

Des objectifs précis sont déterminés
pour chaque année, & partir desquels
PLT.A. élabore des programmes détaillés,
puis le contenu des messages 4 trans-
mettre aux éléves ingénieurs. Contraire-
ment & Ienseignement conventionnel,
chaque mesage (cours) a un caractére
synthétique, ’éléve apprend a faire une
opération donné. Toute considération su-
perflue est bannie. Cet aspect exige une
progression rigoureuse des acquisitions,
autrement dit une programmation de 'en-
seignement. Ce systéme est peu compati-
ble avec un grand nombre de disciplines
ou de professeurs. La conception modu-
laire (par messages congus comme T1é-
ponse a une situation, un objectif) facili-
tera ultérieurement la formation perma-
nente de I'ingénieur, le perfectionnement
ne portant que sur les modules néces-
saires correspondant & la formation com-
plémentaire dont il aura besoin.

Une formation rapide, par objectif, en
fonction d’un poste précis implique donc
une programmation de Penseignement et
sa division en séquences.

Pour dispenser chaque séquence de
contenu, une combinaison d’enseignement
programmé (& ne pas confondre avec la
programmation d’ensemble), de discus-
sions de groupe et d’émissions de télévi-
son a finalement été préconisée.

Cette combinaison est spécifique,
PLT.A. présentant de nombreuses dif-
férences avec toutes les expériences con-
nues (par exemple formation accélérée de
techniciens par séminaire court d’ensei-
gnement programmeé),

L’enseignement programmé est une
méthode individuelle qui, & forte dose,
transformerait 1'éléve en machine & mé-
moriser. La motivation, la nécessaire dis-
traction et les contacts humains sont
apportés par des moyens audiovisuels,
principalement la télévision. Chaque salle
est équipée de postes de télévision (noir
et blanc). Les utilisations sont multiples :
transmission directe d’une conférence,
projection en direct ou en différé d’une
séquence d’enseignement, retransmission
de reportages et études de cas sur le ter-
rain, etc... Cerfains emplois sont cepen-
dant privilégiés : émission de motivation
en début de séance, émission de contenu
en cours de séance pour faire passer un
message trop technique, animation cen-
trale permettant ’échange entre I’ensem-
ble des étudiants et le groupe de péda-
gogues ; restitution par des groupes d’étu-
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diants 3 I'ensemble de la promotion, de
travaux effectués ou observations faites
en salle ou sur le terrain. D’autres
moyens sont ou seront utilisés fréquem-
ment : cinéma, diapositives, documenta-
tion imprimée...

Si I'on veut inculquer aux éléves une
formation concréte et leur faire assimi-
ler trés vite les cours théoriques, il est
nécessaire de les plonger dans la réa-
lité. Une série d’ateliers et de labora-
toires offre la possibilité de travaux pra-
tiques (apprentissage gestuel) tandis que
des stages nombreux menés sur les do-
maines autogérés, les opérations de déve-
loppement agricole, dans les offices et
administrations permettent d’observer et
d’analyser la réalité tout en participant a
certains travaux. Pendant les deux pre-
miéres années, ateliers et ferrain accu-
pent 40 & 50 % du temps. Cette forma-
tion appliquée est aussi programmée en
fonction de la progression pédagogique
d’ensemble.

1l reste & donner aux él&ves le sens des
responsabilités et de l'organisation, que
la seule absorption d’un programme de
connnaissances ne pourrait apporter. A
cbté d’une participation a la gestion de
Iinstitut, cela implique des travaux per-
sonnels et des discussions de groupe,
études de cas, etc. Chaque promotion est
donc divisée en groupes d’une vingtaine
d’éléves dont la composition ne varie pas
dans T'année. La séquence normale com-
prend une part importante de discussions,
moyen pour les éléves de participer a
leur formation et d’acquérir le sens de
Pautodiscipline. Cette séquence est ani-
mée ou non, selon le sujet, par un assis-
tant. Il est prévu qu'en régime de croi-
siére, les étudiants des deux derniéres
années prendront ainsi en charge (moni-
torat) ceux des deux premiéres.

Ce systtme doit permettre le rattra-
page permanent des éléves en retard (ob-
jectif : pertes inférieures a 5 %).

11 résulte des principes précédents une
organisation verticale de I’enseignement
par opposition & une organisation hori-
zontale oll chaque discipline est traitée
par un spécialiste en contact direct avec
les éleves.

L’LT.A. comprend un certain nombre
de « cellules ».

Citons pour mémoire la cellule de ges-
tion et de planification. Le planning de
Penseignement, bien entendu fondamen-
tal, est rendu trés complexe par la multi-
plicité des promotions, des groupes, des
stages, et par celle des cellules.

Le service des programmes (une per-
sonne par année) établit les programmes
par objectifs (et non par téte de chapitre)
a partir des objectifs généraux fixés en
principe par le Centre National de Péda-
gogie Agricole d’Alger. Il Ie fait en liai-
son avec des consultants. Une fois mis
au point, les programmes varieront peu
d’une année & la suivante. Cette cellule
est donc appelée & disparaitre progressi-
vement, I’adaptation permanente des pro-
grammes restant assurée par le directeur
pédagogique.

La cellule « contenus » regroupe des
pédagogues chargés respectivement des
matiéres suivantes : animaux, végétaux,
mathématiques-physique-chimie, machi-

nes et génie rural, sociologie, économie.
Une fois élaboré et enregistré le contenu
de chaque séance, par un ou plusieurs de
ces spécialistes, il est en principe conservé
et réutilisé sur plusieurs années.

En fait, ce petit nombre de spécialistes
suffit pendant les deux premiéres années
(tronc commun) a fabriquer un contenu
convenable. La cohérence des notions de
chaque séquence et la progression des
séquences sont alors essentielles : une
équipe plus nombreuse serait inutile. No-
tons cependant que chaque spécialiste est
aidé par un ou plusieurs assistants. Pour
les deux années de spécialisation, il est
nécessaire de faire participer un plus
grand nombre de consultants extérieurs &
PLT.A., & I'élaboration des contenus, la
cellule apportant seulement la coordina-
tion des interventions et leur adaptation
a lAlgérie.

Cheville ouvriere de Plnstitut, cette
cellule est aidée par la cellule « moyens
pédagogiques » : centre de documenta-
tion, ateliers de dessin et reprographie, et
surtout services de télévision. Pour cha-
que séance, un réalisateur collabore avec
I'enseignant pour transformer son texte
original en séquences télévisées et en do-
cuments imprimés. La cellule « moyens
pédogagiques » comprend aussi les res-
ponsables d’ateliers et de laboratoire
ainsi que celui des stages, bien qu’ils aient
aussi une fonction pédagogique.

La cellule « diffusion » se compose des
assistants animant les groupes de tra-
vail. En salle et sur le terrain, leur rlle
est d’animation pédagogique : aide a I'ac-
quisition d'une méthode de travail par
le groupe-conseils et appui. Ils partici-
pent & I’évaluation des connaissances des
éleves et a celle du fonctionnement et de
la valeur des contenus. Accessoirement,
ils participent & la fabrication des conte-
nus. Monopolisant presque les rapports
directs avec les « consommateurs » de
Ienseignement, les assistants jouent un
role capital. Leur nombre leur attribue
enfin une grande influence pratique sur
le fonctionnement des autres organes.

Les travaux des assistants et des éléves
de chaque promotion sont planifiés et
coordonnés par un responsable de pro-
motion qui participe i la programmation
et au découpage en périodes de l'ensei-
gnement, et qui répercute sur les autres
cellules ses observations sur la diffusion.
Un spécialiste de Iévaluation est placé
auprés de Iui.

La cellule d’évaluation est donc dis-
persée. Elle congoit les moyens d’évalua-
tion (des acquisitions de connaissances
par les éléves et du fonctionnement de
Pinstitution), les met en application et
transmet les résultats assortis de recom-
mandations aux autres cellules, permet-
tant ainsi de constituer des dossiers indi-
viduels par éleve, d’adapter les contenus,
etc.

Les cellules élaborant, diffusant oun
contrblant la valeur de Denseignement,
travaillent dans le court terme. L’imbri-
cation de leurs activités exige une infor-
mation réciproque et une coordination
qui sont assurées par un directeur péda-
gogique assisté d'un conseiller. La ré-
flexion & plus long terme est la tiche
d’'une cellule « recherche appliquée » :

%

L'LT.A. comprend un certain nombre
de ¢ cellules ».

formation des formateurs d'origines di-
verses, amélioration ou expérimentation
des méthodes pédagogiques.

Certaines fonctions sont assumées en
groupe, comme ’organisation et la cor-
rection des épreuves de Vexamen d’en-
trée. De nombreux groupes de travail
sont réunis régulierement : comité de
coordination générale hebdomadaire, réu-~
nions sur programmes, contenus, évalua-
tion, planning, etc.

Chaque année dure dix & onze mois
divisés en plusieurs périodes : six ou sept
périodes d’'un mois comprennent deux
semaines de salle, une d’atelier et une
sur le terrain (¢ stages d’alternance »).
Un stage long (deux mois) se situe en
début d’année pour la promotion entrante
(« stage d’imprégnation »), vers le prin-
temps (activités agricoles) pour la deuxié-
me année.

Pendant leur séjour & Iinstitut méme,
les éléves suivent des cours modulaires :
plusieurs créneaux sont toutefois prévus
pour le rattrapage ou les activités extra-
pédagogiques. - )

Chaque module de 4 heures se com-
pose de plusieurs phases : deux phases
de 90 minutes apportent des connais-
sances (émissions télévisée de 7 a 15 mi-
nutes, lecture programmée et discussion
des documents distribués i Pentrée, exer-
cices, émission de conclusion) et sont
suivies par des travaux personnels ou des
tests. Les assistants sont munis d'un do-
cument découpant la séance en périodes
de 10 & 20 minutes. Ce schéma peut va-
rier largement suivant les nécessités pé-
dagogiques. Chaque département (groupe
de matiéres sous la responsabilité d'un
membre de la cellule contenu) dispose de
20 & 40 unités de base de 90 minutes.

Pendant les stages, les étudiants sont
dispersés par équipes de trois. Ce groupe
fréquente le méme domaine oranais pen-
dant ses six stages d’alternance, Les stages
longs sont répartis dans toute I’Algérie ;
on essaie d’envoyer les stagiaires dans les
régions qu’ils ne connaissent pas. Ils sont
préparés aux stages en une ou deux se-
maines et munis d’un programme d’acti-
vités, d’observations et de travaux a ef-
fectuer. :
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Il convient de compléter ce schéma
trop mécaniste et sommaire en essayant
de dégager la « philosophie » qui l'ins-
pire. -
On peut la résumer en quelques prin-
cipes : apprentissage de fonctions pré-
cises, sélection des candidats et orienta-
tion selon les motivations et les aptitu-
des générales (au-dela des connaissances),
réduction au minimum des pertes en
cours d’études, et homogénéisation des
diplémés par rattrapage, refus de la
compétition de type sportif (et du classe-
ment résultant), compétition remplacée
en tant que moteur de I'effort individuel
par des méthodes d’animation, par le
contact avec le-terrain, par lautodisci-
pline, l'auto-évaluation et ’auto-encadre-
ment 4 lintérieur de groupes de dimen-
sions croissantes. Cette philosophie s’ex-
plique certes par la situation de I’Algé-
rie : pertes importantes dans Penseigne-
ment classique, absence de professeurs,
conscience de I'urgence des solutions.
Elle serait donc provisoire si cette édu-
cation ne visait en outre & créer un indi-
vidu différent ; aspect politique plus du-
1able.

L’expérience de I'LT.A. joue un rdle
important dans l’énoncé de ceite doc-
trine exprimée jusqu'a maintenant confu-
-sément. Sans doute est-il difficile compte
tenu de la collaboration étroite qui s'est
instituée entre responsables algériens et
coopérants de déterminer la part revenant
a chacun dans cette construction. Mais
ceci ne parait pas étre I'essentiel, alors
que de nombreuses recherches plus fon-
damentales restent & mener.

La description qui précéde est forcé-
ment schématique ; certains la trouve-
ront déséquilibrée. 11 est évident que tant
d’'innovations, que de telles dimensions
suscitent chez les visiteurs, et ils sont
nombreux, des réactions opposées. Au-
tant d’hommes, autant d’avis. Objective-
ment, il est difficile, sinon impossible, de
tirer des conclusions dans Iétat actuel de
Pexpérience, aprés seulement dix-huit
mois de fonctionnement. Le changement
de dimensions & I'arrivée de chaque pro-
motion nouvelle appelle des correctifs et
une nouvelle organisation. Ainsi, la ren-
trée de 1971 verra sans doute se dévelop-
per des cellules d’appui et d’impulsion par
année, destinées & corriger insuffisance
de contacts entre professeurs et pédago-
gues d’une part, assistants d’études et élé-
ves d’autre part. Cette structure de diffu-
sion sera appuyée par un certain nombre
de services commuuns... Il s"agit 1a de pé-
ripéties sans influence sur le foand de l'ex-
périence, de particularités propres & la
période et & I’Algérie.

Au-dela de I'improvisation liée & toute
création, il est cependant intéressant de
mentionner ici quelques défauts que les
premiers mois ont fait apparaitre et qui
se répéteraient probablement dans tout
autre essai. Le laboratoire de Mostaga-
nem doit, sur ce plan, servir aux expé-
riences ultérieures.

Isolons d’emblée les difficultés tou-
chant au niveau des éléves : il s’agit dans
le cas particulier de I'L'T.A. d’une hété-
rogénéité dans le recrutement provenant
d’un développement encore insuffisant du
secondaire et surtout de son faible rende-
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ment. Elle n’a pas de solution & court
terme et les pays tentés par ce genre de
formation supérieure auront toujours a
résoudre ou a tourner cette difficulté.
Ecartons aussi, & priori, les questions
de discipline. Il est trop facile de gloser
et trop difficile d’épiloguer sur ce point.
Le résultat le plus surprenant des deux
premiéres promotions est peut-&tre la pro-
portion des étudiants qui prennent au sé-

rieux la formation qu'ils recoivent, et qui .

y participent. Cette proportion est en
effet remarquable, compte tenu de la pé-
dagogie directive qui caractérise ’ensei-
gnement secondaire dont sont issus les
candidats et du milieu traditionniel dont
ils sont originaires. Les améliorations qui
restent & faire dépassent le cadre de cette
étude.

Les enseignements & dégager de
I'L'T.A. porteront essentiellement sur
I'emploi des moyens pédagogiques. Ceux-
ci sont en effet dans un certain sens plé-
thoriques et, de ce fait, plus ou moins
bien contrdlés. Leur utilisation combinée
est d’autant plus délicate que I'expérience
vise, non seulement la formation d’ingé-
nieurs « classiques », mais aussi veut leur
donner le sens de leurs responsabilités,
lesprit de décision. Cette gageure peut
étre réussie grice a l'alternance terrain-
école et grice & la programmation de
Penseignement. ) )

Il convient cependant’ de reconnaitre
que la stratégie pédagogique, concernant
Pannée, la période d’'un mois, ou la
séance unitaire de 90 minutes, est encore
mal fixée et exige des améliorations. Le
réle de la télévision est encore ‘trop
grand, insuffisamment défini; I’émis-
sion doit-elle transmettre un contenu,
a la maniere des séquences que mnous
connaissons en France ; doit-elle se li-
miter & une prise de conscience, A
une motivation sur le théme étudié?
Peut-clle, selon des modalités précises,
servir a ces deux fins ? Et encore schéma-
tisons-nous volontairement les discussions
en cours. Quel doit &tre le dosage par
rapport aux autres moyens audio-visuels ?
Comment peut-on concilier dans une mé-
me séance une période d’enseignement
programmé individuel et des discussions
et travaux de groupe ?

N

Est-il possible 4 une machine aussi
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Lan deVeadien .

Le role de la télévision est encore trop
grand, insuffisamment défini.
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lourde qu'un établissement de cette taille
de conserver la souplesse indispensable
pour adapter ces moyens et ces méthodes
a chaque matiére étudiée ? Peu & peu des
legons se dégagent de la pratiqque et per-

.mettront d’éliminer les défauts les plus

manifestes. Les méthodes d’évaluation,
de feed back, envisagées dans le sens le
plus large, joueront naturellement un rdle
essentiel pour déceler ces défauts.

Dans la stratégie pédagogique d’ensem-
ble, celle s’appliquant aux stages (et d'une
maniére générale au terrain, c’est-a-dire
aussi aux ateliers, aux visites, etc...) pré-
sente des difficultés spécifiques : P'utilité
du stage court ou long n’a pas encore
été pour le moment suffisamment mesu-
rée, faute d’instruments de mesure appro-
priés mais aussi d’'une conception d’en-
semble du role de ces stages. Face & des
réussites incontestables, certains tests font
ressortir Iinsatisfaction & la fois des sta-
giaires et du milieu d’accueil, sans comp-
ter le faible rendement didactique du
temps passé. Les stages doivent &tre
mieux préparés et exigent un investisse-
ment intellectuel comparable & celui des
séances en salle. Cette observation sera
prise en compte pour la troisieéme année,
mais un approfondissement de la pédago-
gie correspondante est indispensable. 1l
faudrait idéalement que le stagiaire soit
guidé par les dirigeants du domaine oit
il se trouve et, réciproquement, que
Péquipe d’enseignants et de stagiaires ap-
porte quelque chose aux domaijnes ou
entreprises visités.

Le travail des assistants de groupes
fait, Iui aussi, objet de discussions. Faut-
il limiter Panimation & un simple guidage
des discussions ou bien Iassistant doit-il
au contraire expliquer, compléter, suggé-
rer, interpréter les objectifs de séance ?
Faut-il former spécialement les moni-
teurs, dans quelles disciplines, dans quel
esprit 7

Enfin, il est certain que la division du
travail entre enseignants selon un schéma
vertical (objectifs, programmes, conte-
nus, mise en scéne, diffusion, évaluation)
pose un probleme d’organisation nou-
veau : certains postes deviennent des
goulets d’étranglements, d’autres s’ave-
rent insuffisamment définis. Des contacts
inutiles se multiplient, parallélement &
une sensation de cloisonnement. Les rap-
ports avec les enseignés restent finale-
ment fragmentaires...

Tel qu’il existe, I’enseignement est ce-
pendant viable. II doit en outre &tre d'un
coit inférieur 4 I'enseignement conven-
tionnel. Ceci n’apparaitra qu’aprés 3-4
années de fonctionnement et il sera sou-
haitable & cette époque de chiffrer avec
précision les cofits de l’enseignement.

Au départ, les investissements de I'L.-
T.A. sont égaux par éléve i ceux du sys-
téme classique (logement, moniteur, ate-
liers) lorsqu’ils ne sont pas supérieurs
(nombre de salles-télévisions).

Actuellement la comparaison la plus
intéressante est celle concernant les ensei-
gnants et para-enseignants. Schématique-
ment, 'on peut dire que les 1000 étu-
diants présents & Vinstitut disposent de
40 spécialistes pédagogues ou techniciens
de télévision et de 60 assistants d’études
et de stage (postes tenus dans leur quasi-
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totalité par des volontaires du service na-
tional actif frangais).

Or il est & noter — d’une part que sur
les 40 spécialistes, moins de 25 ont un
rapport direct avec lenseignement et
gquune grande partie du travail des cel-
lules effectuée par ces spécialistes repré-
sente un investissement dans la mesure
oll, en période de croisiére, en 1972 ou
1973, une proportion importante des sé-
quences télévisées, des documents audio-
visuels divers et des contenus imprimés
resteront inchangés.

— d’autre part que les postes d’assis-
tants d’études tenus actuellement par du
personnel enseignant de 'LT.A., le seront
A Pavenir par des étudiants de 3° et 4°
année, dans le cadre méme de la forma-
tion gwils recevront a linstitut.

En conclusion ¢

La solution du type LT.A. est sédui-
sante : I'expérience, en dépit de ses diffi-
cultés initiales démontrera qu’il est pos-
sible de former aux moindres frais et en
trés peu de temps, plusieurs milliers de
cadres moyens ou supérieurs et d’assurer
leur perfectionnement permanent.

U'I.T.A. de Mostaganem peut servir de
modele. Les principes restent en effet les
mémes :

— définition d’objectifs de formation
4 partir de description de postes ;

~— élaboration de programmes et de
contenus en modules courts (1 ou 2 heu-
res) et en périodes (1 & 4 semaines) que
Pon combine entre eux en fonction de
Tobjectif visé, en suivant toujours une
progression, une programmation péda-
gogique définie a I'avance ;

— alternance terrain-salie ;

— utilisation optimale des moyens pé-
dagogiques disponibles (diapositives, films
classiques, rétroprojecteurs, télévision, vi-
déo-cassettes, cabines audio-visuelles, ma-
chines & enseigner, etc.) ;

— combinaison de ces moyens de mé-
morisation avec des travaux individuels
et des discussions ;

— mise en place d'un systeme de for-
mation permanente qui démarre en cours
de formation par passage progressif de
Penseignement & Uinstitut a la prise de
responsabilité au sein d’opérations de dé-
veloppement agricole, et doit ensuite se
poursuivre tout au long de la vie profes-
sionnelle.

L’expérience d'un peu plus d’un an de
fonctionnement de 'L T.A. conduit toute-
fois a conseiller des précautions, celles-
ci ne devant pas alourdir le systéme, ni
ralentir sa mise en application.

La principale condition de réussite est
naturellement la définition correcte, sans
précipitation, des postes, des emplois
pour lesquels on veut former les ingé-
nieurs ou cadres. Toute Poriginalité des
méthodes utilisées au cours de lensei-
gnement ne pourrait compenser, par
définition, I'erreur de base qui consiste-
rait & calquer le systtme administratif
ou technique ainsi que la répartition des
spécialisations sur ceux d’un pays indus-
trialisé. Une fois admise cette condition,
qui ne dépend pas, bien entendu, de lex-
périence acquise & Mostaganem ou ail-
leurs, la liaison entre I'enseignement dis-
pensé et Veffort général de développe-
ment du pays apparait trés clairement,
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