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L'expérience

peut-elle servir
a d'autres ?

du Kibboutz
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Qui n’a entenu parler du Kibboutz ?
Les moins informés ont sur cette insti-
tution des idées trés naives : « Con-
naissez-vous vos enfants ? » demandent
parfois aux membres de kibboutzim des
touristes américains en visite. D’autres,
savent que le kibboutz est une commu-
nauté de vie, égalitaire et démocratique ;
ils le considérent comme une expérience
passionnante, mais tellement spécifique
a Israél, quon ne saurait guére en tirer
d’enseignements valables pour d’autres
pays.

Mais le kibboutz ne présente pas d’in-
térét seulement du point de vue socio-
logique. C’est aussi une exploitation agri-
cole de grandes dimensions, sans avoir
une taille gigantesque. A I'époque des
grands débats sur « la taille optimale »
de Texploitation agricole, il n’est pas sans
intérét de voir comment fonctionnent et
quels résultats obtiennent des entreprises
de ce type.

Enfin, le kibboutz est aujourd’hui un
village qui combine le plus souvent deux
types d’activité : T'agriculture et l'indus-
trie. Or, la décentralisation industrielle
et plus particuliérement I'industrialisa-
tion des régions rurales, sont parmi les
grandes préoccupations des spécialistes
de 'aménagement du territoire. Ceux-ci
ont, dans le kibboutz, un exemple vivant
de linstallation réussie de Pusine au vil-
lage.

LE KIBBOUTZ
EXPLOITATION AGRICOLE
DE GRANDES DIMENSIONS

Beaucoup d’économistes tendent a ad-
mettre aujourd’hui que, dans Yagricul-
ture, on peut atteindre un niveau d’effi-
cacité économique élevé dans des « ate-
liers » de productions spécialisées, dis-
posant d’assez de terres ou de tétes de
bétail pour occuper pleinement une équi-
pe de quelques travailleurs utilisant les
techniques et le matériel les plus moder-
nes. Ainsi, dans le cas de la France,
quelques centaines d’hectares de céréales,
cultivés par une demi-douzaine de tra-
vailleurs, permettraient d’obtenir les
coiits de production les plus bas. Con-
trairement & certaines branches indus-
trielles, I’agriculture n’aurait pas besoin
d’entreprises gigantesques pour atteindre
Toptimum économique. Mais si 'on veut
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éviter les risques inhérents a toute pro-
duction agricole spécialisée, il faut grou-
per plusieurs ateliers du type que nous
venons de décrire, spécialisé chacun
dans une branche de production diffé-
rente.

Le kibboutz est précisément un exem-
ple de ce modéle (au sens neutre du ter-
me) d’entreprise agricole. Un kibboutz
moyen emploie en effet quelques dizai-
nes de travailleurs dans les activités agri-
coles, répartis dans des branches de pro-
ductions variées. Ainsi, le kibboutz de
Maagan-Mikhael comprend les branches
de productions suivantes : cultures végé-
tales annuelles, orangeraie, bananeraie,
aviculture, production Ilaitidre, élevage
de bétail & viande et pisciculture (éle-
vage de carpes en étang). Aucune de ces
branches n’emploie moins de trois tra-
vailleurs.

Il faut souligner que le nombre de
travailleurs dans chaque branche ou ate-
lier de production n’est pas, en lui-méme,
un critere de lefficacité économique. Il
ne suffit pas de réunir quelques travail-
leurs pour que la division du travail pro-
duise immédiatement des effets bénéfi-
ques. Il est indispensable que ces tra-
vailleurs disposent d’un matériel perfec-
tionné, aient les connaissances techni-
ques suffisantes pour le mettre en ceuvre
et, surtout, aient suffisamment de terres
a cultiver ou de bétail & élever pour que
leur matériel et leur travail soient uti-
lisés pleinement (c’est pour cela que Ton
ne peuf espérer résoudre les problémes
de P'agriculture frangaise en créant des
GAEC formé chacun de plusieurs pe-
petites exploitations : si chaque famille
n’a pas assez de terres & sa disposition,
le manque de terres est plus sensible en-
core pour l’exploitation regroupée).

Les avantages théoriques de la grande
exploitation occupant plusieurs dizaines
de travailleurs avec un systéme de pro-
duction varié, sont évidents. Chaque
branche peut travailler dans des condi-
tions économiques satisfaisantes. La mul-
tiplicité des branches permet d’assurer
une certaine régularité de revenus : on
ne court pas les risques de la monocul-
ture. L’importance de Peffectif de cha-
que branche et la possibilité de faire pas-
ser temporairement des travailleurs
d’une branche & l'autre, pour des acti-
vités non spécialisées, permet A la fois
d’assurer le repos hebdomadaire des
travailleurs et d’éviter l'arrét de la pro-
duction en cas de maladie. « Je n’ai pas



le droit d’étre malade » disent souvent
les agriculteurs individuels, lors d'en-
quétes sociologiques réalisées en France.
Le membre du kibboutz, lui, peut se
faire soigner s'il est malade, sans redou-
ter une catastrophe dans la branche de
production ol il travaille.

Le fait est que le niveau économique
moyen des kibboutzim est élevé. Les
meilleurs d’entre eux obtiennent des
résultats excellents. Tous les économis-
tes qui, & travers le monde, étudient le
fonctionnement de grandes exploitations
agricoles de divers types devraient donc
ajouter le kibboutz 3 1a liste des catégo-

~

ries d’entreprises & analyser.

LE KIBBOUTZ,
ENTREPRISE GEREE
COLLECTIVEMENT

Les grandes exploitations agricoles qui
obtiennent de bons résultats économi-
ques ne sont cependant pas rares dans
le monde. I est hélas plus difficile de
trouver des exploitations collectives qui
présentent le double caractére d’étre gé-
rées -démocratiquement, donc d’étre
réellement collectives, et de donner de
bons résultats économiques. L’analyse de
cet aspect du kibboutz est donc tout aussi
intéressante, mais on commence a entrer
ici dans la spécificité israélienne : ce
qui est vrai dans ce pays ne le sera pas
nécessairement dans d’autres conditions.

La gestion démocratique et collective
de Ventreprise se manifeste au kibboutz
sous deux aspects principaux. La direc-
tion (A la fois de l'entreprise et de la
communauté) est élue par I'ensemble des
membres et obligatoirement renouvelée
(2 ou 3 anms, en général). Tous les pro-
blémes — et en particulier les projets
d’investissements — sont discutés dans
les assemblées générales de membres, qui
ont lieu une fois par semaine. Mais il
faut bien se rendre compte que I'institu-
tion ne suffit pas en elle-méme 2 assu-
rer la démocratie. Tout dépend de la
réalité de la participation. Et il peut ar-
river que quelques membres seulement
soient en mesure de discuter efficace-
ment de tel ou tel projet d’investisse-
ment. On ne peut donc espérer un fonc-
tionnement « parfait » du systéme. Ce-
pendant, il est certain que, dans la gé-
nération des fondateurs, beaucoup de
membres ont un niveau intellectuel éle-
vé. Quant aux jeunes, ils font tous des
études secondaires. Ils ont de plus, dés
leur enfance, le sentiment profond d’ap-
partenir & une communauté. On peut
donc penser que peu d’entre eux se dé-
sintéresseront des divers aspects de la
vie de leur communauté.

LE KIBBOUTZ
ET LA DECENTRALISATION
INDUSTRIELLE
Aprés une période de développement

intense de I’agriculture, beaucoup de
kibboutzim se sont trouvés face a des

Cl HEAM - Options Mediterraneennes

Amener Pusine au village.

problémes difficiles. D’une part, les be-
soins en main-d’ceuvre ont diminué. Le
progrés technique permet de cultiver une
superficie donnée avec un nombre de
plus en plus faible de travailleurs. Et
Pintensification de la production agricole
a des limites : on ne peut transformer
tout Isragl en un vaste champ de fleurs.
1l fallait donc trouver des emplois pour
la main-d’ceuvre disponible. A cela s'est
ajouté, dans beaucoup de cas, un pro-
bléme démographique. Les kibboutzim
ont été fondés généralement par des hom-
mes jeunes, appartenant & peu prés a la
méme génération. Vingt ou trente ans
plus tard, la population active de tels
kibboutzim présente une forte propor-
tion d’hommes encore capables de tra-
vailler, mais déja usés par les efforts
antérieurs et ne pouvant plus exécuter
les travaux physiques pénibles de T'agri-
culture. Enfin des femmes, lasses de tra-
vailler uniquement dans les activités de
services {cuisine, blanchisserie, etc...),
aspiraient & d’autres emplois. Tous ces
facteurs ont incité les kibboutzim 2
créer, & cOté de I'agriculture, des acti-
vités productrices non agricoles dans le
village. Dans certains cas, c’est la cons-
truction d’un hodtel pour touristes qui a
résolu le probleme. Plus souvent, c’est
une usine qui a fourni les emplois né-
cessaires. Aujourd’hui, la majorité des
kibboutzim possédent leur usine. Pour
qui connait Pesprit d’initiative des kib-
boutzim, les conditions dans lesquelles
s’est réalisée cette industrialisation n’ont
rien de surprenant. Tout a été soigneuse-
ment étudié 4 l’avance; choix de la
branche de production, des techniques.
On n’a pas reculé devant un endette-
ment important, pour acquérir un ma-
tériel moderne ? Alors que les kibbout-
zim rassemblent 3 % environ de la po-
pulation d’Israél, ils fournissent aujour-
d’hui 6 % peunt-éire de la production
industrielle du pays. Les branches d’ac-
tivités sont frés variées : fabrication de
meubles, d’objets en matiére plastique,
d’objets métalliques, etc... Actuellement,
c’est I'électronique qui se développe ra-
pidement : certaines productions de I'in-
dustrie électronique peuvent en effet &tre
réparties sans inconvénients entre des
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ateliers spécialisés dispersés dans le
pays.

L’évolution est rapide : la production
industrielle reprégente déja 40 % du
chiffre d’affaire global de I’ensemble des
kibboutzim, contre 60 % dans I'agricul-
ture. Certains estiment que, d’ici cing
ans, les proportions seront inversées.
L’image du kibboutz, village agricole,
subsistera sans doute dans les esprits.
Mais le kibboutz sera devenu, d’abord,
un centre de production industrielle.

Le résultat est qu’une part non négli-
geable de Pactivité industrielle d’Israél
est anjourd’hui purement rurale. Les ef-
forts du gouvernement ont déja réussi
a disperser lindustrie dans les différen-
tes régions du pays et, en particulier,
dans de nombreuses petites villes de quel-
ques milliers d’habitants. Par ses initia-
tives, le mouvement kibboutzique a per-
mis d’atteindre un nouveau stade dans
la décentralisation de Yindustrie : celui
de la construction de l'usine au village.
Si certains aspects de cette industriali-
sation sont spécifiques & Isragl ou au
kibboutz, d’autres, comme le choix des
branches de production, ont une portée
beaucoup plus générale. 11 faut en effet,
pour amener l'usine au village, trouver
des productions qui peuvent &tre réalisées
économiquement dans des entreprises de
taille petite ou moyenne, groupant seu-
lement quelques dizaines de travailleurs.
Dans les cas les plus favorables, de tel-
les entreprises peuvent employer les tech-
niques les plus modernes. Ainsi, 'usine
de produits en matiéres plastiques du
kibboutz de Maagan Mikhaél, qui semble
aux visiteurs américains un petit atelier,
utilise des presses perfectionnées — et
fort cofiteuses — qui permettent d’obte-
nir, en employant une cinquantaine de
travailleurs seulement, une production
trés importante.

Certes, I'industrialisation des kibbout-
zim pose bien des problémes, tant sur
le plan économique que sur le plan so-
cial. Le succes méme est source de dif-
ficultés : pour répondre i une demande
qui croit rapidement, il faut embaucher
des salariés, ce qui est confraire aux
principes. Une des préocccupations des
kibboutzim, actuellement, est de réussir
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Usine de détergent au kibboutz Dalia.

3 faire fonctionner les entreprises indus-
trielles en employant essentiellement des
membres de la communauté et le moins
possible de travailleurs salariés (1).

Du point de vue de I'économie et de
Paménagement du territoire, le grand
probléme est que Iindustrialisation ru-
rale sous la forme de Pusine au village
a ses limites. Il »’y a pas tellement d’ac-
tivités industrielles qui peuvent étre exer-
cées efficacement dans des établisse-
ments isolés employant seulement quel-
ques dizaines de travailleurs. Certaines
activités exigent des établissements plus
importants, pour obtenir des bas prix
de revient. D’autres impliquent ['exis-
tence d’'un environnement industriel.
C’est pourquei la poursuite de Pindus-
trialisation des kibboutzim implique dé-
sormais {a création d’entreprises ou de
complexes industriels <« inter-kibboutzi-
ques ». Il existe déja plusieurs com-
plexes de ce type. Ainsi, Nilouot, & une
vingtaine de kilomeétres au nord de
Haifa, est un centre industriel non ha-
bité, qui comprend plusieurs usines tou-
tes liées A D'agriculture. La main-d’ceu-
vre v vient chaque jour des kibboutzim
voisins.

Mais le stade de l'entreprise ou du
complexe industriel régional implique

(1) Le probleme n'est pas simple. Le potentiel
de travail disponible m'augmente que modéré-
ment dans les kibboutzim et si Putilisation de
salariés est contraire aux principes et pose des
problémes délicats de relations avec les mem-
bres, elle présente par contre l'avantage de
fournir des emplois, supplémentaires aux popu-
lations rurales voisines.
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une coordination & I’échelon national.
Si Pon veut éviter un développement
anarchique, il faut que les réalisations
prennent place dans un plan national
d’aménagement du territoire.

Certes, I'industrie kibboutzique n’est
pas le seul exemple d’industrialisation
rurale dans le monde, pas plus que ’en-
treprise agricole du kibboutz n’est le
seul exemple de grande exploitation.
Mais les réalisations économiques, dans
T'un et Pautre domaine, méritent certai-
nement détre étudiées de prés.

LE KIBBOUTZ,
COMMUNAUTE DE VIE

Nous avons insisté jusqu’ici sur les
aspects économiques du kibboutz et sur
son 16le dans Paménagement du terri-
toire, parce que c’est dans ces deux do-
maines que Pon peut le plus facilement
tirer des conclusions de portée générale.
Il n’en reste pas moins que c’est en tant
que communauté de vie que le kibboutz
est le plus attachant. Des centaines
d’hommes et de femmes vivent un peu
comme dans une grande famille. Les
repas sont pris 3 la salle & manger com-
mune. Les enfants sont élevés dans leurs
maisons. Chaque couple dispose dun
tout petit appartement (ii n’a pas be-
soin de plus). Clest la communauté qui
décide de tout : quelle sera I'affecta-
tion des revenus, quelle part des res-
sources totales sera aftribuée 4 I’achat
de vétements, quels jeunes poursuivront
des études a T'université, etc... La répar-
tition est strictement égalitaire : chacun
a droit au méme type d’appartement, au
méme budget pour les vétements, etc.

Nous avons déja indiqué, & propos
de I'exploitation agricole, que la commu-
nauté est représentée par une direction
élue et renouvelable et que la démocra-
tie est assurée par l'assemblée générale
hebdomadaire. Tous les problémes éco-
nomiques et sociaux sont soumis & celle-
ci. L’égalité dans la répartition mne suf-
fit pas : pour éviter la formation d'une
« classe » de dirigeants, chaque membre
de la direction redevient périodiquement
un simple travailleur de Pentreprise et,
est comme tel, soumis a toutes les cor-
vées — comme par exemple le service
dans la salle & manger.

Certes, il serait vain d’espérer qu’un
tel systeme fonctionne d’une fagon par-
faite. Malgré le désir d’égalité totale, il
est inévitable que certains hommes pas-
sent une grande partie de leur carriére
dans des fonctions de direction, des mis-~
sions & I'étranger, etc. Les cadeaux de
parents vivant hors du kibboutz appor-
tent quelques avantages & certains mem-
bres. Tous ne participent pas également
aux discussions des assemblées hebdo-
madaires. Mais, dans ’ensemble, il est
permis de dire que le kibboutz constitue
un exemple unique de communauté éga-
litaire gérée démocratiquement.

Si les analyses du kibboutz et les cri-
tiques sont fort nombreuses, il en est
une qui, & notre connaissance, n’a pas
été formulée souvent : I'égalité rigou-
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Kibboutz Roch Hanikra : Gréce au travail en commun, ce qui était naguére un sol inculie est devenu une terre fertile .

reuse dans la répartition n'est qu’une
égalité apparente. C’est la communauté
qui décide, nous 'avons dit, la part des
ressources totales qui sera affectée a
Pachat de vétements. Le membre qui,
s'il avait eu le libre choix, aurait préci-
sément consacré cette méme part de res-
sources a l'achat de vétements, obtient
le maximum de satisfaction. Celui qui
serait prét & sacrifier d’autres biens de
consommation pour avoir plus de véte-
ments est 1ésé. A cet égard, le mochav
chitoufi représente une formule appa-~
remment meilleure. Dans le mochav
chitoufi, la répartition est égalitaire,
comme au kibboutz, mais chaque famille
recoit une certaine somme d’argent qu’el-
le utilise comme bon lui semble. L’'éga-
lit€ des ressources monétaires coincide
mieux, dans ce cas, avec I’égalité sou-
haitée des satisfactions. Mais il faut bien
constater que le mochav n’a pas réussi
a prendre une grande place dans la so-
ciété israélienne : ‘cette institution ras-
semble moins de 5000 personnes, con-
tre plus de 30000 dans les kibboutzim
).

On dit — et cest vrai — que le kib-
boutz est une pépiniére de cadres. Par-
tout, dans P’administration et dans Par-
mée israéliennes, et méme dans certai-
nes usines, on trouve a des postes impor-
tants des membres de kibboutzim. Leur

(2) Ajoutons la critique relative & « I'égalité
apparente » est valable surtout pour le passé,
les périodes de pénurie. La situation change
avec laccroissement du niveau de vie et la
diversification des liens de consommation.

~

salaire appartient & leur communauté.
Ils recgoivent seulement une indemnité
qui leur permet de vivre dans leur lieu
d’emploi. Le jour du repos hebdoma-
daire, ils rentrent a leur kibboutz, ot ils
sont astreints aux mémes corvées que
les autres membres. Ce sont bien des
cadres d’'un type unique que le kibboutz
fournit & Isragl.

Mais cette description méme montre
bien le caractére tout & fait spécifique
du kibboutz, né et développé dans les
conditions propres & Israél. Pour atta-
chante et séduisante que soit cette expé-
rience, elle parait difficilement transpo-
sable & d’autres pays. Imagine-t-on 3 %
des Frangais, c’est-a-dire 1 500 000 per-
sonnes, vivant dans des communautés
de ce type ?

Cependant, il faut se garder aussi des
conclusions trop négatives. Nous con-
naissons un membre de kibboutz, ancien
ambassadeur (le gouvernement israélien
puise aussi des ambassadeurs parmi les
membres des kibboutzim) qui soutient
une thése différente. Selon lui, les tradi-
tions communautaires dans certaines ré-
gions d’Afrique noire offrent une base
pour la crétation d’institutions présen-
tant certaines analogies avec le kibboutz.
1l envisage de rédiger une thése de doc-
torat sur ce sujet. Notons, en passant,
que le fait quun ambassadeur veuille
préparer un doctorat n’est pas typique-
ment <« kibboutzique », mais plus géné-
ralement israélien : dans ce pays, il n’est
pas rare de trouver sur les bancs des
Universités des officiers supérieurs et

Options Méditerranéennes - 11 - Février 1972

d’autres adultes de quarante ou cinquan-
te ans. Les horaires des cours sont mé-
me aménagés en fonction de cette situa-
tion.

Bien siir, il n’y aura sans doute tou-
jours qu'une infime minorité d’habitants
du globe disposés & vivre dans des com-
munautés analogues au kibboutz. De ce
point de vue, il s’agit donc bien d'une
expérience spécifique. Mais on ne saurait
en dire autant de certains aspects éco-
nomiques du kibboutz, exploitation agri-
cole de grandes dimensions ou village al-
liant les activités agricoles et industrielles.
Méme si le moindre aspect de I'expé-
rience israélienne présente des caracté-
res spécifiques, il n’est pas douteux qu'il
y ait des lecons & retenir, au moins pour
les pays économiquement évolués — et
sans doute aussi pour les autres — de
cette expérience.
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