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Paul-Marc HENRY

Président du Centre
de Développement
de I’O.C.D.E.

La civilisation

XXe siecle et le destin culturel
et humain de la Méditerranée

indutrielle du

(*) -Allocution prononcée a4 Ioccasion du
Colloque Méditerranéen, Porquerolles, 17 au
19 mai 1972.

La computation séculaire dans Ihis-
toire des civilisations a le mérite de situer
des phénomenes contemporains dans une
perspective historique compréhensible et
quasi rationnelle. Dans le cadre géogra-
phique de la Méditerranée, I'histoire vue
par les hommes semble en effet se pré-
senter comme rationnelle. Hérodote s’ex-
cusait presque d’&tre son propre contem-
porain et allait chercher dans les tra-
ditions transmises par la puissante et
mystérieuse Egypte le secret de I'ori-
gine historique de I'homme civilisé afin
de projeter sur lavenir des lumiéres
incertaines. Nous bénéficions dans ces
lieux et dans cette partie du monde d’une
mémoire historique continue, sérieuse-
ment documentée depuis plus de 2 000
ans avec certaines hypothtses raison-
nables sur les trois millénaires précé-
dents. Les messages regus de cette anti-
quité lointaine, la facon méme dont ils
ont été transmis par la voix de nos uni-
versités et de nos églises, nous ont formé
plus ou moins consciemment en hom-
mes de la Méditerranée héritiers de la
civilisation grecque, romaine, juive et
arabe. Il n’est pas un gouvernement res-
ponsable d'un quelconque pays méditer-
ranéen qui n’ait sa philosophie propre de
son propre devenir historique par rap-
port & ce passé partagé et & des conflits
maintenant dépassés. Dans le seul foyer
de tension qui subsiste dans la partie
orientale de la Méditerranée se retrou-
vent précisément des conceptions oppo-
sées de Thistoire et de Ilidentité mnatio-
nales. Certes, le monde dans son ensem-
ble se trouve maintenant faire face a
des perspectives complétement nouvelles
et & proprement parler révolutionnaires,
affectant le destin de [humanité tout
entiére. Cette confrontation revét toute-
fois en - Méditerranée des aspects plus
dramatiques que dans d’autres parties du
monde puisque tous les peuples de la
Méditerranée, sous une forme ou sous
une autre, ont toujours accepté I’histo-
ricité du destin humain ainsi que Ia
participation active d’une divinité tuté-
laire dans ce destin qui aurait & la fois
un sens humain et un sens divin.

Nous savons bien que ce n’est pas.

par hasard que cette notion d’historicité
et cette vue chronologique du devenir
présupposant un commencement et ac-
ceptant une fin,” onf trouvé naissance
dans cette région du monde. Les fac-
teurs climatiques favorables ainsi que
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Pinterpénétration exceptionnelle de Ia
terre et de ]a mer ont encouragé les
mouvements des peuples venus des mas-
ses continentales et ont permis une inté-
gration rapide dans des lieux favorables
4 I’habitat humain, de communications
relativement faciles, se prétant au fonc-
tionnement efficace d’institutions civili-
satrices depuis le village jusquwa limpe-
rium. Notons 4 cet égard 1'extraordinaire
capacité des peuples méditerranéens a
créer des institutions efficaces et hu-
maines, aussi bien a D’échelle et dans
le cadre de ’économie de subsistance que
dans celui des grands systémes politique-
ment et administrativement unifiés, No-
tons également cette alternative cons-
tante entre P'dge des grands ensembles
et Page des parties séparées, cette ten-
sion entre le pouvoir centralisé et la
décentralisation de fait ou de droit.
Nulle région n’est plus riche en groupes
tenacement séparés, se refusant i toute
assimjlation culturelle mais préts a la
coexistence que leur garantit quelque-
fois paradoxalement Iappartenance &
un systéme plus vaste & base religieuse,
linguistique ou politique. Cette atomisa-
tion de la décision ou plus exactement
cette défense par rapport aux orga-
nismes centralisateurs et coordinateurs
dont on accepte la nécessité mais refuse
la toute puissance, est un élément im-
portant dans tout diagnostic d’une si-
tuation donnée de la région par rapport
2 un moment historique donné.

Cette région, pour son progres et pour
son bonheur comme pour son malheur et
sa décadence, est une des régions géo-
politiquement les plus importantes du
monde. Les grands empires s’y sont
confrontés depuis I'aube de I’histoire de
1'Occident. Par le jeu des forces étran-
geres a la région, I'Est et I'Ouest de
la Méditerranée ont été séparés méme
au sein de la méme religion chrétienne.
Le Nord et le Sud se sont affrontés
avec des fortunes diverses sous les sym-
boles opposés du croissant et de la
croix. Partout passent les frontiéres sou-
vent visibles résultant de ces divisions
qui ne changeaient nullement I'écologie
ou les cadres communs mais qui affec-
taient les courants si importants d’échan-
ge entre les hommes et les produits. Il
est temps de se demander si la deuxig-
me moitié du 20° siécle, caractérisée par
une industrialisation accélérée et par
des mouvements massifs de population
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vers les cOtes méditerranéennes, méme
saisonniers, ne représente pas une étape
tout & fait nouvelle dans ce drame aux
péripéties diverses de ’homme méditerra-
néen face a son destin.

La premiere révolution industrielle,
celle du charbon, de Pacier et des che-
mins de fer, a trouvé son centre de gra-
vité dans la partic Nord de I'Europe
occidentale. C'est avec un certain retard
que les parties méditerranéennes de 'Eu-
rope se sont progressivement intégrées
a cette mutation fondamentale. Dans
chacun des pays riverains, la politique
d’industrialisation s’est traduite par des
déséquilibres internes qui persistent jus-
qwi nos jours. Pour dire vrai, la révo-
lution industrielle a été un phénoméne
de P'Atlantique et non pas de la Médi-
terranée, un phénoméne du Nord et non
pas un phénomeéne du Sud. Ces déséqui-
libres géographiques et historiques dans
le microcosme de la civilisation occiden-
tale considérée dans son ensemble, ont
reflété de maniére frappante les déséqui-
libres dans le macrocosme mondial. La
région méditerranéenne a été finalement
aspirée contre son gré dans les courants
irrésistibles d'une nouvelle ére histori-
que dominée par I'accroissement rapide
d’'une consommation insatiable obsédée
par le mythe d’une croissance ininter-
rompue et non plus respectueuse de ia
mesure ou de {’économie. A quel point le
phénomeéne est récent et durement res-
senti, il est facile de le découvrir dans la
littérature des pays méditerranéens du
début du 20° siécle. Une sourde an-
goisse s’exprime devant les impératifs et
les exigences venus du Nord. Un regret
tenace d’un passé pourtant irrémédia-
blement condamné sy fait jour. De
Charles Maurras au Prince de Lampe-
dusa, en passant par Blasco Ibafez, Una-
muno, Ortega v Gasset et Kazantzakis,
on retrouve 'homme frémissant devant
lavenir comme le cheval devant I’obs-
tacle. L’homme de 1a Méditerranée, dans
son instinct profond, ne reconnalt pas
dans I'industrie le produit pourtant par-
faitement logique de l'esprit rationne] et
scientifique né sur ses propres rivages.
Il faut ajouter que les conflits mondiaux
qui ont déchiré I'Europe et qui ont tous
trouvé leur origine dans ces parties
septentrionales et centrales, n'ont pas
épargné non plus les peuples méditer-
ranéens, Pour assurer leur propre dé-
fense, ces peuples ont dii s’incliner de-
vant les exigences d'une production dé-
mesurément colliteuse par rapport i leurs
ressources naturelles et s’en sont trouvé
souvent ruinés ou incapables de recons-
truire leur propre pays par leurs propres
moyens. Au Sud de la Méditerranée,
Pintrusion européenne de la fin du 19°
et du début du 20° siécle est apparue
comme un phénoméne d’agression éco-
nomique et culturelle appuyé sur des
forces écrasantes tirées précisément d’une
industrialisation supérieure.

Au moment ol I'on pouvait penser
vers les années 50 que cette premiére ré-
volution industrielle avait été finalement
intégrée et psychologiquement acceptée
par les peuples méditerranéens, la se-
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conde révolution industrielle basée sur
I’énergie atomique et sur I’électronique
faisait son apparition fulgurante pendant
que le ‘pétrole bouleversait les cadres
économiques du développement des
pays arabes. L’Europe occidentale, ber-
ceau de cette premieére révolution, asso-
ciée intime des Etats-Unis qui avaient
préparé la seconde, entrait dans la voie
de T'unité pendant que les liens de co-
lonisation et de protectorat hérités de la
premiére moitié du 20° siécle se disten-
daient puis se rompaient entre la Médi-
terranée arabe et la Méditerranée euro-
péenne. Une telle succession d’événe-
ments se produisant au cours d’une si bré-
ve période et offrant & 1’échelle mondiale
des perspectives si vertigineuses ont con-
duit beaucoup de bons esprits & se poser
des questions fondamentales sur Patti-
tude a adopter devant ce déchainement
de forces de transformation dont au-
cune, & dire vrai, ne peut &tre contrdlée
a partir de la région elle-mé&me et encore
moins par elle-méme. Faut-il résister ?
Faut-il protéger ce qui reste des sanc-
tuaires de l'ancienne mesure et de 1'an-

cienne austérité ? Faut-il, au contraire,
aller hardiment en avant et trouver un
nouvel équilibre qui réconcilierait les
créations de I’homme et les bases de
son équilibre vital ?

Constatons d’abord que les régions
méditerranéennes sont & proprement par-
ler pauvres. Des richesses miniéres mé-
diocres fournissent une base insuffisante
a lindustrialisation de type classique.
Seules les ressources pétrolieres et en
gaz naturel apportent des espoirs sé-
rieux d’'une mutation durable dans le
domaine des ressources énergétiques et
pétrochimiques tout en comportant des
risques de pollution considérables. 1 agri-
culture et Parboriculture apportent un
produit net susceptible d’améliorations
mais sans grandes perspectives d’expan-
sion et d’emplois. L’économie méditer-
ranéenne reste naturellement une éco-
nomie austére dont le luxe essentiel ré-
side dans les biens naturels et dans une

coexistence optimum entre ’homme et

un milieu, dont 'homme doit accepter
les limites et les disciplines.
A cet égard, on ne peut que constater
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les dommages profonds et probablement
irréparables qui ont &té infligés dans les
derniéres décades 4 ce qui restajt de la
civilisation agro-pastorale propre aux
montagnes et collines entourant la Mé-
diterranée. Tous les pays riverains sans
exception ont pris conscience de la dé-
gradation des couverts forestiers, de I'ap-
pauvrissement des populations monta-
gnardes, des migrations humaines, irré-
versibles, semble-t-il, des hauts lieux vers
la cdte, de Pabandon des élevages tra-
ditionnels basés sur la transhumance, en
un mot de la concentration humaine vers
les cbtes et les grandes métropoles si-
tuées au bord de la mer. Certes, le phé-
nomeéne n’est pas historiquement nou-
veau puisqu’il était déja démoncé du
temps de Virgile et d'Ibn Khaldoun. Ce
qui est nouveau, c’est le caractére en
apparence total du phénomeéne. Tous les
pays y ont participé. Tous s’efforcent
d’y remédier sans grand succés. Ce qui
apparait comme un contre-phénomene,
cest-3-dire l’installation 3 grands frais
de résidences secondaires dans les ré-
gions délaissées par les paysans tradition-
nels, représente malheureusement un
autre facteur de dégradation et d’accélé-
ration puisque des consommations exces-
sives, en particulier de Ieau, sont impo-
sées 4 un milieu qui n’est pas en mesure
de les satisfaire. Dans ceite perspective,
les mouvements migratoires saisonniers
ou définitifs vers les régions cOtitres et
les régions de montagne immédiatement
avoisinantes sont, dans la perspective
historique qui nous occupe, des facteurs
de surconsommation de méme nature que
Pindustrialisation accélérée dont ils repré-
sentent un aspect intégral.

Cette population de plus en plus nom-
breuse concentrée sur une bande cotiére
restreinte, regroupée dans des métro-
poles toujours grandissantes, aux ban-
lieues dévorantes, exige le niveau de vie
occidental ou, en tout cas, y aspire a
court terme. Elle considére comme ac-
quis les biens fondamentaux, c’est-a-dire
le soleil et 1a mer. Elle veut y ajouter les
biens produits généralement sous d’autres
latitudes et dans d’autres climats aux
exigences énergétiques infinies. En outre,
chaque année, des millions de migrants
venus des pays nordiques demandent &
prix d’or leur place au soleil. Des équi-
pements & but essentiellement spéculatif
et commercial absorbent des investisse-
ments disproportionnés qui, & leur tour,
demandent des amortissements accélé-
rés. Il n'est pas jusqu'aux cenires d'in-
dustrialisation qui tendent & utiliser de
plus en plus les sites cbtiers pour des
raisons évidentes d’accés et d’économie
de transport. Ce qui veut dire que I'on
demande 4 la fois & la Mer Méditerra-
née de répondre aux besoins accrus d’'une
humanité super-consommatrice, mais
aussi de servir d’artére de transport
pour des vaisseaux de plus en plus gigan-
tesques transportant des produifs poten-
tiellement nocifs et polluants par mil-
lions de tonnes (sans parler des flottes
de guerre des super-puissances qui s’y
donnent rendez-vous et la parcourent en
tout sens). Certes, nous sommes loin
des trirémes grecques ou des galiotes
et des felouques. L’Etang de Berre,
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comme la Mdéditerranée tout entiére,
devient un bassin industriel dont le des-
tin ultime n’est peut-8ire pas tellement
éloigné de celui des grands lacs de
I'’Amérique du Nord.

Au bord d'une mer &pre, comme I’At-
lantigue, aux approches difficiles, la
force conquérante de 'homme apparait
comme un combat nécessaire. I y a
lutte. Il y a domination et victoire ou
défaite totale. La conquéte du monde
atlantique Nord par la civilisation indus-
trielle et le prodigieux effort de I’homme
de I'Occident comme & certains égards
la conquéte de ]Ja Mer de Chine et
des mers intérieures du Japon par
I'homme d’Orient sont admirables et exal-
tantes. Peut-on en dire autant de 1’agres-
sion humaine dans cette région médi-
terranéenne oil pourtant, les dieux sem-
blaient s’étre accordés pour donner a
I'homme sa chance en accord avec une
nature mesurée et favorable i son épa-
nouissement moral et intellectuel. Le
contraste est d’autant plus frappant entre
ce qui aurait été possible et ce qui,
malheureusement, se fait, qu’il subsiste
autour de la Méditerranée des zones
importantes ol pour quelques années en-~
core on peut observer les possibilités
comme les limites d’'une nature non vio-
lée par le super-consommateur. Nous
connaissons tous ces régions protégées
jusqua maintenant par Jleur relative
inaccessibilitt. Nous constatons méme
avec un certain soulagement qu’elles
ont été abandonnées par Ihomme.
Amants secrets de la solitude, nous choi-
sissons 1’évasion individuelle en laissant
le monde courir 4 sa perte. Cette éva-
sion individuelle, qu'en d’autres temps
et en d'autres termes, le monde grec
et le monde romain ont bien connu,
n'est pas nécessairement condamnable
a condition toutefois que I’homme ¥y
puise de nouvelles raisons de lutter dans
toute la mesure de ses moyens intellec-
tuels et physiques, contre les facteurs
destructeurs, partie intégrante d’une évo-
lution que T'on dit inévitable, en pre-
nant conscience de la tragédie dont il
est 'acteur plus ou moins conscient.

T'ai entendu une définition de la tra-
gédie grecque il s’agit d’'un drame
dont les antagonistes ont tous les deux,
de maniére absolue, raison. Dans un tel
conflit, le résultat est indvitable et la
crise finale se traduit par la destruction
de tous. Je me garderai bien de con-
damner séparément ou en bloc tous les
organismes, groupements d’intérét, per-
sonnes morales, publiques et privées,
dont les actions accumulées aboutissent
a la présente crise. Il est probable que,
chacun dans leur secteur propre, ces
agents qui sont en mesure de prendre
des décisions, ont d’excellentes raisons de
le faire. Je crois méme que le nombre
d’erreurs commises par rapport aux
contraintes initiales et aux objectifs cher-
chés est limité. Elles sont immédiatement
reconnues comme telles, méme s'il est
quelquefois trop tard ou trop difficile
de les réparer. La n’est pas le probléme,
Le probleme réside plutét dans I'intérac-
tion de ces décisions qui, bien que jus-
tifiées séparément, peuvent avoir un effet
intéractif ou cumulatif désastreux. Clest
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bien ce qui est arrivé 4 I'échelle mon-
diale. Jamais dans Ihistoire de I'homme
les analyses dites objectives et les mé-
thodes logiques assistées par les accélé-
rateurs d’analyses élecironiques n’ont
joué un si grand role dans ’élaboration
des décisions. Jamais la capacité intellec-
tuelle par contraste avec I'instinct d’adap-
tation n’a regu wune part si éminente
dans I'élaboration et 1'évolution des sys-
témes humains. Ft pourtant, ’humanité
tout entidre en est arrivée 4 se poser
la question de sa propre survie, soit
face & Pholocauste atomique, soit par
la destruction radicale et définitive de
son environnement.

Dans la région méditerranéenne, ce
phénoméne est encore plus évident puis-
que la région est mesurable, quelle est
mieux connue que toute autre, quelle
est dotée d'une mémoire historique ex-
ceptionnelle et que I"homme y exerce ses
activités dans le cadre naturel le plus
favorable possible. Comme nous I'avons
déja noté, la multiplicité méme des
groupes et des communautés jalouses de
leur indépendance et se méfiant des dé-
cisions qui ne viennent pas d’elles-
mémes, constitue une caractéristique re-
marquable et exceptionnelle. Précisé-
ment, cette atomisation des décisions et
ce refus des disciplines générales, jouent
un réle & proprement parler tragique
dans les circonstances présentes. Chaque
personne ou chaque groupe croit ins-
tinctivement qu'il peut échapper au dan-
ger collectif en se dérobant aux disci-
plines collectives. Il croit quil peut
défendre son originalité et son authen-
ticité en trouvant une mini-solution pro-
visoire et souvent dérisoire devant le
macro-probléme posé par U'évolution im-
placable d’un monde dont il ne peut se
séparer. DEja, dans la brochure récente
sur les limites de la croissance, les au-
teurs du modéle mondial avaient souli-
gné que devant les erreurs collectives
les mesures correctives seraient prises
probablement séparément par des cen-
tres de décisions cherchant a échapper au
danger commun. Ce faisant, ces correc-
tifs partiels ne feraient qu’ajouter au
déséquilibre général en le compliguant
de manigre irrévocable.

Ceci ne veut nullement dire qu'un
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pouvoir central omniscient et omnipré-
sent doit &tre établi dans cette région ct
encore moins & I’échelle mondiale. Les
périls de la centralisation sont bien con-
nus. Dans le prob.éme qui nous occupe,
c’est-a-dire celui des correctifs & appor-
ter 4 une situation complexe et multi-
forme, ils seraient encore plus grands et
peut-8tre méme fatals. Il est bien connu
quune erreur de navigation de 2 ou 3
degrés avec un avion volant i 200 kilo-
metres & ’heure peut étre corrigée par le
pilote le plus inexpérimenté. Une erreur
de navigation du supersonique d’un demi
degré peut entrainer une catastrophe. Ce
qui nous manque, ce n’est pas un cen-
tre unique de décisions mni de correc-
tions. Ce qui nous manque, c’est d’abord
la multiplicité des systémes correctifs et
de feedback dans chacun des secteurs
partiels de décisions. Qu'il s'agisse de
I'investissement immobilier, de la cons-
truction d’une zone industrielle, du re-
boisement par certaines espéces de pentes
dénudées et de bassins versants, de Pin~
troduction d’une espéce nouvelle de bétail
ou de poisson dans des rivieres dépeu-
plées, qu’il s’agisse d’une mise en réserve
totale ou d'une mise en valeur rationnelle,
il est essentiel que des systémes d’éva-
luation et de rectification soient inclus
dans les mécanismes de préparation, de
décision et d’exécution. Il est essentiel
que chacun dispose d'un tableau géné-
ral des données de base et d'une éva-
luation aussi claire que possible des
contraintes physiques et naturelles jouant
a différents seuils d’utilisation.

Pour reprendre le message éternel de
Pythagore, le nombre d’or doit &tre
réintroduit dans la préparation et I'ac-
complissement de tous les actes ott 'hom-
me se heurte & la nature en voulant la
transformer ou 1'exploiter. Ce n’est que
par une reconversion profonde de carac-
tére moral et philosophique gue tous ceux
qui sont appelés au redoutable honneur
de jouer le rdle de nouveaux Promé-
thée, pourront réconcilier les exigences
insatiables d'une industrialisation et

d’une accélération irrésistible de la trans-

formation du milieu avec l'ultime don
des dieux dans cette région bénie. Clest-
i-dire par la sagesse, la mesure et I’hu-
milité.



