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José-Luis SALINAS (¥)

Institut Agronomique
Meéditerranéen
Montpellier

Réflexions sur I'lLA.M. de Montpellier
et son « processus éducatif »
pour la formation
au développement socio-économique

(*) Ancien stagiaire de 'ILA.M., J.-L. SALINAS
s’exprime ici essentiellement & ce titre. Il a été
bénéficiaire d’une Bourse de Recherche pour
une étude sur le systéme éducatif et pédagogique
de 'ILA.M. Le point de vue exprimé ici lui est
strictement personnel et ne saurait engager le
CIHEAM.

(1) David Hunt et Bruce R. Jocy : Teacher
Trainee personality and Initial Teaching Style,
American Educational Research Journal. Vol. 4,
n° 3, mai 1967, p. 253.

(2) Bruce R. JOoYCe et BERJHAROOT UMIAN :
The structure of teaching. Chicago science re-
search associate, 1967, page 112.

(3) UNESCO : La planification de I’éducation.
Paris, 1970, p. 28.
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Les institutions éducatives, premiéres
cellules de I’ensemble d’un systéme d’en-
seignement, représentent presque toujours
la cristallisation moderne de la méthode
trés ancienne d’initiation a une forme de
société, A un statut professionnel et a des
modéles de représentation de la réalité
(composantes de la culture) qui servent
de support & une structuration sociale du
pouvoir, de la propriété des moyens de
production et des valeurs acquises dans
Pordre social existant.

Notre essai de réflexion consiste & pren-
dre un point de départ différent, ¢’est-a-dire

.4 considérer le centre éducatif comme une

entreprise humaine avec son pouvoir trans-
formateur et sa soumission aux régles de
créativité (créativité face a la culture et
a4 la praxis sociale). Cette position se base
en trois tendances actuelles de la science

de I’éducation :

1° Tendance de la formation d’adultes

Les interventions éducatives pour la for-

" mation d’adultes, & I’heure actuelle, sem-

blent nous présenter — méme si elles ne
I’accomplissent pas toujours — la forma-
tion plus comme un systéme d’action ou
d’intervention, que comme un systéme
d’injtiation sociale. Elles émergent dans
le temps, d’un centre de décision (entre-
prises, régions, organisations) politico-
économique, se donnent un ou plusieurs
objectifs & atteindre, définissent un ensem-
ble de moyens au service des objectifs
et élaborent un ou plusieurs modeles de
fonctionnement et d’autorégulation per-
mettant la conduite rationnelle de son
action éducative.

2¢ Tendance des spécialistes

Les spécialistes en science de I’éducation,
parmi lesquels David HunT et R. Jocy,
définissent 1’enseignement efficace comme
« la capacité d’utiliser une variété de
patrons d’enseignement d’une fagon appro-
priée aux circonstances » (1). Ils présen-
tent « le bon enseignant » non comme
quelqu’un qui enseigne d’une certaine
fagon, mais « comme quelqu’un qui a la
capacité de créer et Q’appliquer des straté-
gies et des manceuvres qu’il modifie cons-
tamment pour répondre au comportement
de I’étudiant », et nous ajouterons de la
société en changement » (2).
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3¢ Tendance de la planification et de la
recherche en matiére éducative

I°’UNESCO, dans son dernier bilan, a
I’échelle mondiale, sur les problémes et
les perspectives de 1a planification de I’édu-
cation, nous fait comprendre que dans
les dix prochaines années des changements
fondamentaux doivent s’amorcer en ce
qui concerne presque tous les aspects des
structures d’éducation et des modéles insti-
tutionnels existant; car nombre de ces
modeéles et de ces structures n’ont jamais
été congus pour jouer le role qu’ils sont
maintenant appelés & jouer. En outre, la
recherche qui s’impose aujourd’hui, signale
ledit rapport, « différe profondément de
la recherche en matiére d’éducation de
celle du passé, qui était le plus souvent
fragmentaire, descriptive et trop the€ori-
que... Actuellement la recherche en matiére
d’éducation doit viser franchement a ré-
soudre des problémes laissés sans solution,
4 inventer des méthodes et a trouver de
nouveaux moyens de répondre & certaines
nécessités fonctionnelles qui n’ont enccrs
jamais été satisfaites, & découvrir de meil-
leurs procédés ou contenus que ceux d’au-
jourd’hui. On ne saurait se contenter d’une
recherche en « bibliothéque »; ce qu’il
faut, c’est une recherche et un développe-
ment liés & 1’action (3) ».

Prenons alors en considération ces
trois critéres, qui nous paraissent fonda-
mentaux :

1° Formation : systéme d’action,

2¢ Efficacité éducative : créativité et
flexibilité pour s’adapter aux besoins indi-
viduels et sociaux des enseignés,

32 Recherche éducative : intervention
expérimentale; c’est-a-dire, essais sur le
terrain de nouveaux modéles, de nouvelles
structures, de nouvelles institutions d’édu-
cation liées & I’action.

L’Institut Agronomique Méditerranéen
de Montpellier se présente avec la volonté
ferme de mettre en pratique un systéme
de formation d’adultes, pour le dévelop-
pement socio-économique, tout en pour-
suivant une efficacité et une recherche
éducative ainsi congues. C’est pourquoi,
en regard des critéres énoncés, nous ne
pouvons que regarder avec sympathie
I’'TAM. Plus encore, nous avouons y avoir

“été attiré dans I’espoir trés précis, non

seulement d’étudier ce qu’est le dévelop-



pement socio-économique, mais aussi de
participer & une mini expérience intensive
des systémes et des méthodes d’enseigne-
ment novateurs et constituant les premiéres
amorces d’une praxis pour le changement.

Le CIHEAM (et donc I'TAM duquel
il fait partie) est né avec une volonté claire
de coopération internationale dans le
cadre de la recherche et de I’éducation
face au développement rural. Le désir d’un
type d’é¢ducation nouvelle, méme conti-
nuellement renouvelée est aussi clair, et il
nous intéresse de le signaler dans notre
réflexion socio-pédagogique.

En conclusion, I'TAM n’est pas une insti-
tution éducative de style classique mais
‘il nous apparait étre la rencontre dans le
temps et dans 1’espace de certains hommes
et de certains problémes, dont le résultat
est un point de croisement concrétisé par
une volonté « d’intervention éducative »
et de recherche.

Une telle définition présente deux as-
pects : le premier trés positif qui est le
caractére dynamique d’une intervention
éducative pour le développement qui s’est
constituée elle-méme champ de recherche;
Ie second plutdt incommode pour les gens
qui y participent, étant donné qu'il repré-
sente une certaine instabilité et une mise
en question continue. Dans ’analyse d’un
centre éducatif, et surtout quand il est
comme I'TAM, les problémes institution-
nels et organisationnels ne peuvent &étre
ignorés. Ils sont & la base du fonctionne-
ment pédagogique et interférent jour
aprés jour avec son action. Parfois, les
véritables problémes éducatifs ne sont pas
d’ordre pédagogique ou d’animation, mais
d’ordre institutionnel; et en tout cas c’est
4 ce niveau que se trouve leur solution (4).

Nous n’ignorons pas ces dimensions
mais étant donné la spécificité de notre
travail dans 'TAM durant ces deux années,
nous limiterons la présente analyse aux
processus pédagogiques de I'IAM>»

a) ses finalités, \
. b) sa structure, \
¢) ses méthodes, \

d) ses moyens et ses techniques de
formation,

Cette analyse trouve sa véritable dimen-
sion si on la situe comme prolongement
de notre étude parue dans le dernier
numéro d’Options méditerranéennes (5).
Il ne faut donc pas chercher ici une
présentation et une analyse de I'TAM
en tant qu’institution éducative, mais
en tant que recherche appliquée d’un
processus éducatif soumis aux deux pro-

(4) Voir les apports des auteurs anglo-saxons,
notamment de ceux PARSONS, ETZIONI, BERRIEN

et Loowmrs, etc. sur 'analyse de systéme.

Certains travaux frangais :

Y. BAREL : Prospective et analyse de systéme.
La documentation francaise, 1971.

B. WALLISER : Une grille d’analyse d’organisa-
tion sociale, Revue statistique et études financiéres
n° 6, 2¢ trimestre 1972.

A. TOURAINE : Systémes et conflits, Fondation
Olivetti, Sept. 1971.

(5) J.-L. BALINAS : Pour une politique, de for-
mation du service du développement. Paris, 1973,
Options méditerranéennes, n° 20.

bléemes fondamentaux du développement
de I’enseignement & I’heure actuelle :

— faire face aux besoins individuels,

— faire face aux besoins de socialisation,
autrement dit, un essai de structuration
de I’éducation permanente.

ANALYSE DU PROCESSUS
PEDAGOGIQUE DE L'IAM

Ce que l'on veut souligner en utilisant
le terme processus est que toute activité
pédagogique résulte non d’une simple jux-
taposition de facteurs plus ou moins indé-
pendants entre eux, mais au contraire de
la combinaison de ces facteurs selon une
logique propre (stratégie de formation)
qui a pour but de remplir des objectifs
précis et qui se déroule dans le temps au
rythme d’un dynamisme interne.

Son cadre organisationnel et ins-
titutionnel

Il faut tout d’abord situer briévement
le processus éducatif de I'TAM dans le
support institutionnel et organisationnel
qui I’a produit et le maintient.

Le 21 mai 1962 naissait & la suite d’un
accord entre la France, ’Espagne, I'Italie,
la Gréce, le Portugal, la Turquie et la
Yougoslavie, le Centre international de
Hautes Etudes agronomiques méditerra-~
néennes (CIHEAM) parrainé par POCDE
et avec I"approbation du Conseil de I’Eu-
rope.

Selon Particle 3 de I’accord, les organes
du Centre sont : « les Instituts et.les an-
nexes du Centre créés ou accrédités en
vertu des engagements conclus entre les
Etats signataires du présent accord ou
par décision du Conseil d’Administration ».
Concrétement et 4 I’heure actuelle, existent
I'TAM de Zaragoza-Espagne, spécialisé
en matiére de fruiticulture et de zootech-
nie; 'TAM de Bari (Italie) chargé d’étudier
les problémes de I’aménagement du terri-
toire; et celui qui nous occupe, 'TAM
de Montpellier orienté vers ’analyse du
développement socio-€conomique rural.

D’aprés le discours de Ludovic BeNvE-
NUT1 (2 Paris le 28-11-63), alors Secrétaire
général du Conseil de I’Burope, ces insti-
tuts ont pour mission:

— « d’initier des jeunes ingénieurs des
différents pays aux notions de la coopé-
ration internationale et aux derniers progrés
de Ia technique et des théories modernes
de Péconomie agraire,

— d’organiser et de synthétiser des
conceptions du développement, diverses
mais non opposées ».

Les sources de financement, selon I’arti-
cle 11 de son accord, sont constituées par :

— «les quotes-part des pays signataires
fixées par le Conseil d’Administration,
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— n’importe quelle autre subvention
acceptée par le Conseil d’Administration
tel que donation, bourses d’études, legs,
etc. »

Concrétement, pour I'TAM de Mont-
pellier, la participation de la France est
substantielle.

Enfin, et pour ce qui nous intéresse
particuliérement, la tendance de I'TAM
de Montpellier depuis sa création a été
de développer une pédagogie active tendant
a associer le plus possible les stagiaires
au travail éducatif par un jeu de contrats.
Parallélement, un sérieux effort a été fourni
pour la mise en route dune pédagogie
expérimentale (plus opérationnelle que
théorique) qui cherche sa voie et sa propre
définition d’année en année, face aux be-
soins des stagiaires et au contenu de I’en-
seignement sur la problématique du déve-
loppement, qui implique 4 la fois une
spécialisation accrue et un effort pluri-
disciplinaire dans son approche.

Les responsables directs de Pactivité
pédagogique de I'TAM (bien entendu sous
la direction du Conseil d’Administration
du CIHEAM) sont les « professeurs-
résidents » et les « professeurs-visitants ».
Les premiers ont un caractére a la fois
d’enseignant, d’animateur permanent du
programme et de support de recherche;
les seconds, en revanche, sont des spécia-
listes internationaux qualifiés par Ieurs
acquis scientifiques ou pédagogiques, qui
assurent de fagon ponctuelle (limité dans
le temps) le développement d’une partie
du programme; leurs roles consistent 4 réa-
liser une information, une formation et
un échange international scientifique entre
les stagiaires d’une part, et les spécialistes
de la matiére d’autre part & travers 'TAM.

Un conseil de coordination a été créé
a titre expérimental & I'JAM de Mont-
pellier. Il regroupe I’ensemble des pro-
fesseurs-résidents, plus le délégué scienti-
fique. Il assure une fois par semaine le
travail d’information et de coordination
pédagogique entre les différents program-
mes en cours. L’administration et I’ensei-
gnement trouvent aussi au sein de ce
conseil des possibilités d’échange, d’infor-
mation et de coordination.

Il nous a été accordé d’assister pendant
notre année de recherche aux réunions
de ce conseil. Les notes et les observations
prises au cours de ces réunions sont -4 la
base de cette analyse sur le processus
pédagogique du IAM. Nous sommes
conscient du caractére débiteur de notre
apport face aux membres du Conseil de
Coordination et notre travail est orienté
non vers Poriginalité de propositions nou-
velles, mais plutdt vers une présentation
systématique et un approfondissement des
idées émises au sein du conseil.

Finalité du processus pédagogi-
que de ['lAM

Les objectifs pédagogiques sont parfois
énoncés et surtout percus comme des
clichés sans signification opérationnelle.
Dr’ou 1a nécessité de les formuler en terme
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de programmes d’enseignement étalés
dans le temps et définis dans leur tiches
et leurs progressions.

Toutefois, 1'évolution de la planification
de .I’éducation au cours de la derniére
décennie montre que les finalités situées
au niveau élevé des généralisations sont
nécessaires pour que ladite planification
ne soit pas unidimensionnelle et insatisfai-
sante (6).

On peut supposer que I’étude d’H. PARr-
MES : « Besoins scolaires et développement
économique et social», parue en 1962 sous
Ies auspices de ’OCDE et qui est devenue,
un des piliers fondamentaux du « Projet
régional méditerranéen » de cette organi-
sation, a pu servir d’inspiration & la créa-
tion du CIHEAM, comme elle a été certai-
nement au point de départ d’un nombre
d’études et de projets dans le domaine
de la prévision des besoins de main-
d’ceuvre qualifiée et de la transformation
de cette derniére en besoins de formation.
Sans que d’autres finalités de I’éducation
soient explicitement exclues, ce mode
d’approche voit dans I'intervention éduca-
tive un moyen de préparation de la main-
d’ceuvre (en quantité et qualité) pour le
développement économique et social.

Comme le fait constater M. le Délégué
scientifique de I'TAM dans son rapport
du 4-8-1972, les objectifs de I'TAM font
I’objet de discussions et de recherches per-
manentes : « périodiquement, la question
des objectifs de I'Institut est reposée. L’ex-
pression « Institut de Développement »
tend a lemporter sur celle de I'Institut
agronomique, mais la terminologie en
usage est encore la source de nombreuses
confusions... Des hypothéses d’élargisse-
ment de la vocation de I'institut existent,
notamment des perspectives de transfor-
mation de PIDR (Institut ‘de Développe-
ment rural) en Institut de Développement
a vocation générale... Cependant la for-
mation au développement rural demeure
Pactivité principale de I Institut ». Par rap-
port & elle, M. le Professeur . MALASSIS
décrit les 3 types de formation que pourrait
offrir PTAM actuellement dans le cadre
de la formation longue (durée 1 année).

1° Le modeéle Institut d’économie agri-
cole et alimentaire: 1’'objet serait de faire
acquérir une compétence technique dans
des domaines déterminés... La formation
de cadres pour I’agro-industrie, les struc-
tures de décision, l’enseignement et la
vulgarisation agricole, etc.

2° Un Institut tendant 2 former des
ingénieurs du développement rural. 1.’objet
de cet Institut serait de former des ingé-
nieurs polyvalents, aptes & agir dans les
différentes activités qui concourent au
développement rural...

30 Un Institut tendant & donner une
compréhension générale des processus de
développement et une compétence technique
dans un domaine relativement restreint.
C’est P’actuelle formule de I'IAM. La
compréhension des processus de dévelop-

(6) OECD : Alternative educational futures in
the United States and Europe, methodes, issues
and policy relevance. Paris, OECD, STP (70),
17 avril 1970. -



" pement (7) est acquise plus particuliérement
dans le premier cycle commun et la compé-
tence technique plus particulitrement dans
les options (aujourd’hui transformées en
unités de valeur).

Pour quelles raisons 'TAM a-t-il choisi
la troisiéme hypothése comme objectif de
son processus pédagogique? La réponse
nous est donnée par M. MAvLassis lui-
méme lorsqu’il précise que :

— la premiére hypothése, celle d’un ins-
titut d’économie agricole et alimentaire,
si elle avait été retenue, aurait amené la
conversion de I'TAM en un institut de
technique économique tout court, sans le
véritable caractére d’un institut de dévelop-
pement rural. En effet, la notion de déve-
loppement rural aurait risqué dans cette
perspective d’étre minimisée, étant donné
le caractére global d’un tel enseignement
et la nécessité de le rendre opérationnel
par rapport au processus de développement
socio-économique dans sa totalité,

— la seconde hypothése présente de son
codté de sérieuses difficultés de temps par
rapport an volume de I’enseignement sou-
haité. En plus, les différences d’ages et de
niveaux existant entre les stagiaires pose-
raient également des problémes presques
insolubles dans cette perspective,

— la troisiéme hypothése, donc, a été
adoptée comme finalité du processus édu-
catif de I'TAM : « un enseignement tendant
4 donner une compréhension générale des
processus de développement et une compé-
tence technique dans un domaine relative-
ment restreint ».

Nous nous sommes encore demandé ce
quiune telle finalité ainsi exprimée signifie
lorsqu’on la transpose dans le cadre des
principales fonctions d’un agent du déve-
loppement.

Sans trop vouloir définir le profil de
Phomme 2 former, et le présenter com-
me un « modéle fini », chose qui serait en
contradiction flagrante dans une formation
pour le développement qui entraine essen-
tiellement la formation pour lechangement,
nous pouvons retenir les fonctions suivantes
extraites d’une analyse de situations pro-
fessionnelles spécifiques aux agents du
développement (8).

Fonction de conscientisation

En terme d’objectif de formation, elle
peut étre traduite de la fagon suivante :
étre capable de lier 1’action journaliére
personnelle et les décisions professionnelles
a une problématique propre pour le déve-
loppement. Autrement dit, &tre capable
d’apprécier lorsquon prend une décision
ou lorsqu’on réalise une action, si cette
décision ou cette action fait avancer ou
non le développement économique du
pays et dans quel sens.

(7) L. Mavrassis : Réflexions sur le fonction-
nement scientifigue de I'IAM de Montpellier.
4 aofit 1972, Document interne.

(8) Par sourcis de clarté nous nous permettons
de répéter ici des notions plus amplement déve-
loppées dans notre article précédent.

Fonction d’analyse et de diagnostic

Cette fonction se référe a la collecte et
au traitement de I’information nécessaire
pour pouvoir prendre une décision. En
terme de formation, cela consiste & rendre
les gens capables de dénouer les différentes
composantes d’une situation complexe.
Elle essaie de mettre en lumiére le réseau
des relations existant entre les €léments
d’un systéme et de raisonner en fonction
de leur interdépendance. Cette perspective
d’analyse scientifique et pluridisciplinaire
du développement. comme « processus
des systémes intégrés », convient parti-
culiérement a I'TAM.

Fonction de prévision

Cette fonction fait référence a la sélec-
tion et & la hiérarchisation des objectifs :
un type de raisonnement en fonction des
alternatives, des prévisions des résultats,
des modifications des résultats en cours
de route et de I’évaluation. Les problémes
techniques de cette prévision du futur
résident justement dans sa mesure, c’est-a-
dire dans sa programmation. Pour un
homme d’action une méthodologie de
décision est indispensable comme attitude
et trés utile comme technique. Pour bien
mener & terme la traduction édacative de
préparation a une telle fonction, il faut
placer dialectiquement I’enseignement en-
tre la réalité-réflexion-réalité : c’est-a-dire,
placer les stagiaires dans un exercice per-
manent d’aller et de retour entre la réalité
concréte (de sa profession ou de son pays
en vole de développement), la réflexion
(situation de formation a4 I'TAM), et la
réalité future.

A travers les jeux des simulations ou
d’autres procédures éducatives, il faut
transmettre aux stagiaires un gofit pour
Yinnovation et les instruments capables
de rationaliser le changement.

Fonction d’organisation

Sans vouloir faire de cette fonction un
objectif taylorien, nous croyons tout de
méme qu’il est important de développer
chez les agents du développement un sens
de I’organisation, tant pour son travail
que pour sa situation par rapport a len-
semble de la société. En outre, dans une
perspective du développement, on ne sait
comment échapper 2 ’analyse des organi-
sations; soit des organisations pour la
production, soit pour le commerce, soit
enfin pour la formation et la divulgation
du progrés technique.

Fonction de communication et de co-for-
mation

11 s’agit ici essentiellement d’une capa-
cité de percevoir que les différents liens
existant entre des personnes qui travaillent
ensemble passent par un systéme de com-
munication et de co-formation mutuelle.
Donc, d’8étre capable d’analyser et de
résoudre, dans la mesure du possible,
tous les problémes que cela comporte,
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surtout les problémes de code et de contex-
tes. Cette fonction, qui reléve du sens
commun, est, pour cette raison-la, assez
oubliée et méprisée dans ses retombées
éducatives. Pour un agent de développe-
ment, donc pour quelqu’un qui doit étre
la charniére entre I’investigation et I’appli-
cation, entre le directeur du plan et celui
qui ’exécute, entre le « monde du progrés
technique » et la « société traditionnelle
rurale », les problémes de communication
et de rapport sont aussi importants que
ceux des spécialisations professionnelles.

Autres fonctions

Nous ne nous attarderons pas 4 décrire
d’autres fonctions spécifiques propres a
I’économiste du développement, & I'ingé-
nieur ou a I’animateur rural, au gérant
de coopérative ou au responsable du plan
régional, etc. Nous pensons, que ces
compétences restreintes peuvent étre déter-
minées, soit en amont, en essayant de
concrétiser et d’amplifier 'une ou I'autre
des préparations requises pour accomplir
spécifiquement telle ou telle fonction dé-
crite antérieurement, soit en aval dans le
cadre des demandes précises d’enseigne-
ment par les futurs stagiaires de 'TAM
ou ses mandataires.

En revanche, nous voulons signaler
comme conclusion de ce chapitre :

— En premier lieu, que les stagiaires
viennent 3 I'TAM aprés une formation
universitaire compléte et parfois une expé-
rience professionnelle de plus de cing ans.
L’originalité donc du processus éducatif
de 'TAM doit se centrer plus sur la pré-
paration & I’accomplissement des fonctions
de I'agent de développement socio-écono-
mique (préparation difficile & trouver ail-
leurs), que sur une formation de spécialité
quelconque que I’on ne pourrait pas &tre
sensé dispenser sérieusement en un an.

— En second lieu, que le processus
éducatif de 'TAM peut trés valablement
donner comme finalité de se constituer en
un champ expérimental de recherche édu-
cative appliquée qui vise 2 résoudre les
problémes de I'individualisation et de la
socialisation de la fonction éducative :
recherche des structures, méthodes et
techniques de formation. Cela faisant, il
constituerait un apport de premier ordre
au développement de I’éducation et par
voie de conséquence au développement
socio-économique.

— En troisiéme lieu, que pour le sta-
giaire qu’il a accepté, le processus éducatif
de 'TAM doit signifier une aide dans la
recherche de son propre équilibre : un
équilibre interne de la personne (intelli-
gence et attitudes, savoir et savoir-faire,
caractére et santé physique); et un équi-
libre externe, qui le situe face au monde
extérieur (sa profession, sa société... et la
prise en charge de ses propres responsabi-
lités pour le développement socio-écono-
mique de son pays).

Cela signifie que la finalité du processus
éducatif de I'TAM doit étre double : trans-
mettre un savoir et éveiller des attitudes.
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— Enfin, que ces finalités éducatives
intégrées reposent sur le respect de la H-
berté de la personne; surtout quand cette
formation se fait aprés I’Age de 'université,
lorsque I’homme devient le sujet de sa
propre éducation et qu’il dispose des
motivations nécessaires pour se prendre
en charge. Il est donc souhaitable d’utiliser
une taxonomie appropri€e dans la confec-
tion des programmes éducatifs qui fasse
du processus éducatif de I'TAM un pro-
gramme « d’éducation permanente assis-
tée » et pas un programme de formation
tout court.

Structures du processus pédago-
gique de I'lAM

L’idéal pour un systéme éducatif serait
qu’en partant des finalités générales, il soit
possible de déduire les objectifs propres
a chaque 4ge et a chaque type de scolarité,
et de les traduire en interventions éduca-
tives & travers des structures 2 la fois ration-
nelles et transparentes, c’est-a-dire bien
coordonnées et d’une compréhension aisée
pour les gens qui y participent. Malheu-
reusement, cela n’est pas encore tout & fait
réalisé et les spécialistes autant que les
instituts de pédagogie (9) sont obligés
de faire preuve d’imagination tout en
recherchant & rester cohérents. Il en est
de méme pour I'TAM.

Evolution des programmes de 'TAM

Tout en s’efforcant de répondre aux
objectifs de formation pour le développe-
ment et de sa double situation d’établisse-
ment post-universitaire et d’éducation per-
manente, I'TAM essaie de mettre en place
des structures de programmes qui permet-
tent un réglage continu et une accommo-
dation plus précise aux besoins des sta-
giaires. Tout ceci ne se fait pas sans peine.
En effet, au cours de la premiére année
que nous avons connue I'TAM, I’ensei-
gnement (du cycle long) était congu comme
un tout uniforme s’adressant a tous les
stagiaires en trois temps :

— un cycle préparatoire qui consistait
en une mise & niveau ou recyclage, de
base dans différentes matieres pré-requises
pour I’analyse du développement : mathé-
matiques, statistiques, économie, compta-
bilité nationale, sociologie, etc. Ce cycle
durait un trimestre,

— un second cycle d’analyse de « la
croissance et du développement socio-écono-
migue » pendant la plus grande partie du
second trimestre,

— un troisiéme cycle, enfin, de spécia-
lisation en 3 options différentes :

e méthodologie de la décision,
e agro-industrie et marketing,
e sciences sociales et développement,

qui finissait par un essai de résumé — ap-
plication sous la formule de I’élaboration
d’'un mémoire en fin de stage.

(9) Frey KArL et coll. : Eine Hand ungsstra-
tegie zur. Curriculum-Konstruktion (FAL-2).

Institut de Pédagogie, Fribourg 1970 (contient
une bibliographie importante sur la construction
des « curricula »).
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La diversité des stagiaires, de leur ori-
gine, leur niveau et leurs attentes a conduit
successivement pendant ces deux derniéres
années 3 une structuration de 1’enseigne-
ment proche des « Unités de Valeur » et
des « Curricula » (filiéres) essayées dans
des facultés américaines et plus ou moins
pratiquées en France depuis l’automne
1970 au niveau universitaire (10).

A T’heure actuelle, et aprés une année
de transition au cours de laquelle a été
supprimé le premier cycle préparatoire de
mise 3 niveau, la structure générale des . .
H : y (10) Voir I’arrété du 5 septembre 1970 réglant
~pr€)g1‘ ammes d enselgnelpent de I'TAM se Porganisation d’étude en Unités de valeur adop-
présente de la fagon suivante : tée par plusieurs facultés.

Structure générale du programme d’enseignement unités de valeur et filidres
(Année scolaire 1973-1974)

Période | Nombre Réf.
de semaines
Mémoire de fin d’étude
17/5-23/6 . 4 Vi Rédaction finale et soutenance
1 Vil ‘ Contréle pédagogique et évaluation
Processus Méthodes Marchés et marketing
de formation de décision agro-alimentaires
11/3-17/5 8 Vi et développement au niveau global
Vi, Vi, Vi
1/3-8/3 1 \Y Contréle pédagogique, évaluation et orientation
Méthodologie Développe- Méthodes Structure
de I'observation ment et amé- de décision et gestion des
7/1]74-1]3 8 v et d’analyse nagement des dans les U.P.A. firmes agro-
des faits sociaux zones rurales alimentaires
\'A IV, 1V, v,
Contréle pédagogique,
1 11l évaluation et orientation
15/12- :
22/12
Systémes socio-économiques Systémes agro-alimentaires
17/11- 4 li et développement Il et développement I,
15/12 ’
Problémati g de la croissance |,
6/10- 6 ! roblematique 1} gy développement I,
17 /11
1 au 6/10 1 (0] ’ Accueil 0
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L’unité de valeur comme principe de struc-
turation de Penseignement

Par sa rigidité, le type classique des
programmes d’étude axés sur les cours ne
permet pas de constituer un principe de
restructuration accommodé aux besoins
de la formation permanente. Le concept
utilisé par les spécialistes de 1’éducation,
s’occupant plus particuliérement de ces
structures futures est celui d’Uriré ou de
Module. Cest ainsi que B. SCHAWARTZ
postule la décomposition des programmes
d’études en « Unités capitalisables » (11);
que VISALBERGHI parle d’« unité & diffé-
rents niveaux d’abstraction » (12) et que
I’'OCDE emploie le terme de « systéme
modulaire de crédits transférables » (13).

11 nous faut malgré tout constater qu’un
systéme intégral d’enseignement national
par unités n’existe encore nulle part. L’ex-
périence de I’Université frangaise ne peut
étre retenue comme concluante et compléte.

En effet, un systéme d’enseignement
fondé sur des unités et des curricula signi-
fierait :

— La décomposition systématique des
matiéres d’enseignement, en prévoyant évi-
demment Iintroduction de matiéres ne
figurant pas encore dans les programmes
d’études existants. Une matiére se présen-
terait sous la forme d’un systéme d’unités
horizontalement et verticalement structu-
rées. Chacune d’elles devraient étre défi-
nies plus par son objectif (en terme de
comportement) que par son contenu des
connaissances.

— TUne telle structure laisse en principe
le choix ouvert & différentes voies et mé-
thodes pour attendre une formation vou-
lue. Cependant, on pourrait définir des
combinaisons d’unités de valeurs considérées
comme optimales (filiéres) : curricula.

~ Si lindividu peut se composer « &
la carte » un curriculum personnel, il est
aussi intéressant de signaler qu’une telle
structuration de I’enseignement rendra pos-
sible une meilleure coordination entre le
profil de qualification et le profil des exi-
gences des postes de travail. Cela veut dire
que notre systéme professionnel et notre
structure de 1’emploi actuel doivent étre
redéfinis face aux exigences de la forma-
tion permanente, du développement et du
processus de changement de nos sociétés,
C’est ici que se trouve la principale inno-
vation d’un enseignement congu pour une
société qui veut briser des dépendances
et des priviléges insupportables car injustes
et non productifs.

L’TAM & lui seul ne peut prétendre étre
T’image ou I’exemple d’un systéme éducatif
complet. Néanmoins sa nouvelle structu-
ration des programmes nous semble trés
intéressante, tant au niveau des stagiaires
utilisateurs, qu’a celui de son possible
« effet de démonstration » international.

(11) Bernard ScuwARTZ : Objectifs et impli-
cations de I’Education permanente. Dans Conseil
de I'Burope, Bulletin d’information, n° 3 1969,
p. 67 4 72 et Réflexions sur une Université possible.

(12) Fondation européenne de la Culture, Eu-
rope 2000. Education man for the 21th Century
Amsterdam Broadsheet n° 3, 1970, p. 16.

(13) OCDE Commeetee for scientific and tech-
nical personnel, Issues in educational structures,
Paris, mai 1970.
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Malgré tout, et étant donné que ceite
expérience a démarré avec un point de
vue opérationnel, nous croyons qu’il man-
que encore une mise au point théorique
et organisationnelle.

Comment envisageons-nous [’accomplisse-
ment de cette nouvelle structure pour
PIAM?

En premier lieu il s’agit de faire face
a un double probléme :

— Tlindividualisation de 1’enseignement,
c’est-3-dire la possibilité de choisir selon
les attentes individuelles, les différents
niveaux et la possibilité pour les stagiaires
d’accéder au 3¢ cycle de I'université;

— la socialisation de lenseignement,
c’est-a-dire la création d’une situation de
formation fondée sur I’échange, le travail
de groupe et la coopération internationale.

Par ailleurs, il est évident que tout conte-
nu d’enseignement ne se préte pas de la
méme fagon & un traitement didactique
uniforme. La transmission des connaissan-
ces exige parfois une tendance rigoriste
dans Pinformation et dans la maniére
de concevoir une situation d’apprentissage.
Par contre, le travail d’analyse ou d’appli-
cation créatrice des connaissances s’accom-
mode mieux avec un enseignement parti-
cipatif et un travail de groupe. On peut
donc concevoir I’actuelle structuration
des programmes de I'TAM comme deux
sous-systéemes didactiques intégrés. Ces
deux sous-systémes se distingueraient par
leurs objectifs, par leurs méthodes et par
leurs techniques de formation. Mais (mis
a part la question de savoir s’il est possible
d’établir une telle distinction), ils feraient
partie d’un tout, et trouveraient leur dis-
tinction plus dans le but d’une clarification
théorique que dans la volonté organisation-
nelle de faire de I’enseignement de I'TAM
un morcellement de structures de forma-
tion cloisonnées, ce qui est hors de question
dans notre intention et qui serait une grave
erreur.

— Le premier sous-systéme didactique
aurait pour objet la transmission des con-
naissances en réponse & un effort d’indivi-
dualisation spécialisé. Il pourrait étre
appliqué dans les unités de valeur suivan-
tes :

e Méthode de décision (IV4-Vy)

e Développement et aménagement des
zones rurales (IVy)

e Systéme agro-alimentaire et marchés
(Hz'IV4'V3)

o Formation et diffusion du progres
technique (Vq)

e Observation des faits sociaux (IVy).
Chaque unité de valeur devrait étre I’objet
d’'un enseignement programmé, accom-
pagné de techniques de formation appro-
priées 4 la transmission des connaissances
de sa spécialité. Elle serait ouverte aux
stagiaires de I'TAM et aux étudiants des
autres facultés ou & d’autres participants
possibles dans le cadre d’une université
fonctionnelle agricole pour le développe-
ment et d’une formation & distance.

Ce type d’enseignement devrait &tre
intimement 1ié avec la recherche; ainsi le



role du professeur responsable de 'unité
de valeur serait de programmer I’ensei-
gnement, préparer la documentation didac-
tique et encadrer la recherche.

— Le second sous-systéme didactique
aurait pour objet principal la création
d’une situation de formation participative
et active (groupes de travail, groupes de
discussion, séminaires, laboratoires, etc.).
11 ne serait donc pas indépendant du temps
et de I’espace. La tdche commune & accom-
plir serait :

® Panalyse de la problématique du
développement et de la croissance écono-
mique,

® l'application créatrice des connais-
sances soit par jeu de simulation, soit &
travers I’accomplissement d’un plan indi-
viduel de travail et d’ud mémoire de fin
de stage.

Deux fonctions importantes doivent éire
envisagées : Uinformation et Vorientation
tant pédagogique que professionnelle des
stagiaires, et cela de facon permanente.
La méthode pédagogique qui répond le
mieux 4 ce sous-systéme serait la co-for-
mation assistée entre professeurs et éléves.
Le réle du professeur serait plutdt celui
d’un animateur ayant pour tdche I’orga-
nisation du travail collectif et individuel
centré sur des problémes du développe-
ment jugés comme significatifs par les
étudiants et les enseignants. En partie
libéré de la fonction de transmission pure
des connaissances, il serait essentiellement
un guide et un stimulateur; il pourrait
se consacrer dans une large mesure aux
contacts individuels, & I’animation du
groupe de travail et & ’animation socio-
culturelle de la promotion.

Le déroulement dans le temps de ce
second sous-systéme pourrait étre le sui-
vant : un démarrage intensif du tronc
commun « Analyse et développement »
(I,-I,-TY;) pendant le premier mois et sa
prolongation dégressive mais continue
tout au long de I’année en paralléle avec
T"autre sous-systéme pour encadrer le tra-
vail collectif et individuel, et coordonner
Ies spécialités avec la vision d’ensemble
du développement congue comme une
approche pluri-disciplinaire et globalisante.

En utilisant ces deux sous-systémes
didactiques intégrés, nous croyons que
TTIAM aurait la double ouverture vers
PUniversité fonctionnelle et la formation
a distance; son systéme actuel serait plus
transparent et plus dynamique et enfin
il pourrait résoudre son probléme d’ani-
mation socio-culturelle dans une pédagogie
d’adultes en formation permanente.

Méthodes pédagogiques de ['TAM

Tout d’abord il faut souligner le fait
que la méthodologie en matidre éducative
ne signifie pas un complément instrumental
mais un objectif de formation donc un
choix dans la politique du centre éducatif.
En effet, gquand on parle de méthode
éducative, on rencontre généralement la
thése suivante : le cours magistral classique
peut étre concurrencé par d’autres métho-
des plus modernes présentées comme des
recettes de « bien-faire ». Le choix de la
méthode dépend alors des objectifs édu-~

catifs, de la personnalité du professeur
et de la classe, mais n’est pas considéré
comme fondamental et demandant une
restructuration compléte de Pinstitution.

Une telle thése ignore presque toujours
la distinction de base entre technique et
méthode éducative, surtout que la rela-
tion maitre-éléve (centre de tout systéme
pédagogique) est le reflet d’autres rapports
sociaux ayant cours dans la société envi-
ronnante.

Cela étant dit, nous croyons que 'TAM
est conscient de I'importance du choix
de la méthode et a opté pour des relations
pédagogiques qui se sont peu a peu désco-
larisées et s’orientent vers une formation
active (laissant une place importante 2
Tinitiative des stagiaires) et une pédagogie
de contrat. D’autre part, le travail de
groupe est encouragé de différentes facons
dans le cadre d’une pédagogie d’adultes
qui fait du plan individuel de travail (PIT)
son instrument de base. Toutefois, nous
pensons que certains aspects de la métho-
dologie de I'TAM peuvent &tre améliorés.

Travail de groupes

Nous sommes frappé par le fait que les
principales propositions concernant la
pédagogie d’adulte (et non seulement 2
I'TAM) sont, quoi qu’on dise, directement
apparentées aux propositions pédagogi-
ques retenues pour Ienfant. Tout se passe
comme si aprés avoir découvert que I’en-
fant n’est pas une simple reproduction
de I’adulte, on venait de découvrir que
dans la liaison pédagogique en particulier,
« I’enfant enseigné » a un comportement
analogue & celui de « I’adulte enseigné »
(14). Nous nous référons surtout aux
régles de transfert d’apprentissage et a la
situation de groupe :

— On sait aujourd’hui qu’il n’est pas
possible d’enseigner directement un
concept & quelqu’un mais qu’il faut mettre
I'intéressé en situation de former Ile
concept lui-méme. Dans le cas d’un enfant,
ceci représente un appel 4 I'image et &
Pillustration du concept par la voie des
exemples. Mais, dans le cas de I'adulte,
un cheminement paralléle est-il possible
sans avoir découvert par avance I’espace
conceptuel dans lequel navigue la pensée
de I'adulte éléve, (A partir de ses propres
expériences, de son vécu et de ses études
antérieures) et qui produit toujours un
« bruitage » dans la perception et dans
Pécoute?

Nous pensons que c’est seulement 2 I'in-
térieur. d’'un groupe qu’il est possible de
comprendre comment une autre personne
congoit et éprouve sa propre expérience,
et que C'est aussi au sein de ce groupe
qu’il est possible de clarifier — en les
exprimant — ses problémes, et d’exposer
ses incertitudes.

Ainsi il nous semble que les méthodes
de travail de groupe & I'TAM doivent étre
beaucoup plus approfondies et mieux
organisées, concrétement les travaux: de
groupe devraient étre situés au démarrage
des exposés des professeurs avec leur pré-

(14) Voir CasPAR Pierre : Formation des adul-
tes ou transformation des structures de Ientreprise,
une expérience du C.U.C.E.S., Paris, Ed. d’orga-
nisation, 1970.
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sence, leur participation et la possibilité
de bitir le programme d’enseignement
— ou du moins de le modifier — en partant
non seulement d’une organisation concep-
tuelle logique, mais de la problématique
vécue au sein du groupe. Cest 1a le fonde-
ment d’un apprentissage compréhensif (et
non plus défensif); mais c’est par'la-méme
dire "importance d’une relation animateur-
groupe, qui permet cette expression et
méme la suscite. Cette méthodologie serait
la plus accommodée au second sous-
systéme didactique que nous avons pro-
posé pour I'TAM.

Peédagogie du contrat

La pédagogie du contrat par contre nous
semble la plus adaptée au premier systéme
mentionné dans le chapitre des stractures.

En effet. dans la perspective d’éducation
permanente, I’TAM présente un « jeu de
contrats » et le choix de deux grandes voies
selon Pexpérience professionnelle anté-
rieure des stagiaires.

— Voie de perfectionnement profession-
nel (ou VPP) ouverte 4 ceux ayant cing an-
nées ou plus d’expérience professionnelle.

— Voie post-universitaire (ou VPU) ou-
verte aux titulaires de licences de facultés
ou de grandes écoles.

En relation avec ces deux voies se réalise
la sélection des stagiaires de 'TAM, et elles
sont a4 la base, & I’heure actuelle, des
quatre types de contrats :

— Contrat négocié (VPP) « donnant
acces au dipléme CIHEAM », aprés la réa-
lisation d’un plan individuel de travail, la
rédaction et la soutenance d’un mémoire,

— Contrat négoci¢ (VPP) « ne donnant
pas accés au dipléme », mais sanctionné
par un certificat de scolarité aprés la réali-
sation des objectifs du contrat.

— Contrat d’adhésion (VPU) « donnant
acces au dipléme CTHEAM », qui implique
I’inscription obligatoire & deux unités de
valeur, la soumission aux contrdles péda-
gogiques et la soutenance du mémoire.

~— Contrat libre, ne donnant pas accés
au dipléme mais sanctionné par un certi-
ficat d’auditeur libre délivré en concor-
dance avec le travail de I’année.

Les régles de la classe traditionnelle
perdent toute signification & Uintérieur de
ces combinaisons de contrats. L’éducation
trouve alors un sens d’auto-formation
assistée d’adultes. qui deviennent les pre-
miers responsables de leur stage & I'TAM.

Conclusion théorique

Au fond, la méthode éducative est inti-
mement liée au probléme de V’autoritlé du
maitre. Comment est-elle percue, comment
se présente-t-elle? L’autorité du maitre,
du savant (méme dans une situation de
formation d’adultes) a la méme origine
de force que toute autorité. Le savoir ne
s’impose pas en vertu de sa valeur propre.
Le maitre joue au coniraire le méme role
que la force physique vis-3-vis des plus
faibles. Il s’impose du « dehors ». Non
seulement & ’égard de la nature, mais dans
la sphére méme des relations sociales, le
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savoir est d’abord un pouvoir. Ce pouvoir
tend a engendrer un droit, celui d’&tre cru
sur parole. Lorsqu’un savant se fait — par
ses travaux et ses découvertes — un nom,
une réputation, ses opinions sont invo-
quées comme « autorité »... méme quand
celles-ci ne possédent pas la valeur qu’on
leur préte a tort. Clest alors A la raison
d’engager le combat contre ce droit usurpé
pour faire apparaitre la valeur qui s’impose
d’elle-méme. Cest aussi le moment de
démythifier, individuellement et collecti-
vement, le mythe du savoir, du professeur
et de clarifier les relations institutionnelles
professeur-éléve,

Une pédagogie qui a compris et a amorcé
cette démythification produit une méthode
éducative, c’est-a-dire une situation de
relation pédagogique, dans laquelle le
moins important est le nom : pédagogie
active, pédagogie de participation, péda-
gogie du contrat, etc., et le plus important
est toujours la facon dont est congue
et pratiquée la fonction du professeur, la
fonction de I’enseignant. En effet, 1’édu-
cateur, le maitre tire son sens de la fonction
de « faire-étre ». S’il comprend bien son
rdle et sa mission, il n’est vraiment effi-
cace 4 travers sa réussite éducative (les
disciples ayant conquis leur autonomie et
leur maturité relative) que, lorsque devenu
inutile il n’est plus, ne s’impose plas 2 ses
disciples.

Ici comme ailleurs on s’affirme en se
niant.

Si PTAM prétendait donner et « ensei-
gner » des solutions pour le développe-
ment comme un tout & apprendre par les
stagiaires, il ferait fausse route, a la base
de sa méthodologie éducative. En revan-
che, il est tout différent de vouloir aider
ces stagiaires a analyser les problémes du
développement dans leurs pays et & décou-
vrir ces stagiaires 4 analyser les problémes
du développement dans leur pays et a
découvrir les méthodes, les techniques et
les théories susceptibles d’étre utilisées
efficacement 13 o la situation le demande.
C’est précisément cela que prétend 'TAM.
sans &tre arrivé a une pédagogie institu-
tionnelle et d’auto-gestion compléte. Nous
nous contentons de signaler le fait, sans
nous prononcer sur la convenance ou la
possibilité d’engager le processus éducatif
de I'TAM dans cette voie.

A notre avis. c’est le caractére expéri-
mental et opérationnel qui est intéressant
dans le processus éducatif de I'TAM. 11
existe différents éléments dignes d’étre
retenus a titre indicatif dans la finalité,
les structures, la méthode et les techniques
de formation de Uexpérience IAM, et peut-
étre est-ce dans cette démarche expérimen-
tale que se fait la véritable recherche
éducative.

Evidemment cette recherche doit se dé-
finir, se structurer, se rationaliser un peu
mieux et trouver des indicateurs capables
de mesurer ses résultats et clarifier sa
procédure.

Notre but, en présentant ces différents
aspects de Iintervention éducative de
I'TAM (méme de fagon parcellaire) a été
de souligner que si le développement socio-
économique — plus qu’une théorie, une
technique ou un modéle — est une action,
il en est de méme pour le développement
éducatif.



CIHEAM - Options Mediterraneennes

INSTITUT AGRONOMIQUE MEDITERRANEEN DE MONTPELLIER
3191, route de Mende - 34011 Montpellier Cedex (France)

Objectifs. — Formation de cadres responsables
de I’agriculture et insertion de celle-ci dans
P’évolution socio-économique générale.

Organisation, — Corps professoral international.
Une place importante est faite aux méthodes
actives.

Durée des cours : 9 mois (oct.<juin) pour le
cycle long, 4 mois (mars-juin) pour le court,
1 mois pour les séminaires.

Les cours ont lieu en frangais : une période
d’enseignement accéléré de la langue frangaise
est prévue avant le début de 'année scolaire
pour les stagiaires non francophores.

Conditions d’admission aux cycles longs. —
Diplome de Faculté ou d’une Ecole Supé-
rieure d’Agronomie ou d’Economie. Fonction
de cadre supérieur dans I’Administration ou
le privé.

Bourses. — Bourses du CIHEAM pour les pays
méditerranéens.
Bourses d’autres organisations en accord avec
le CIHEAM.

Programme. — Cycle long :

— méthodologie socio-économique : 3 mois;
— analyse du développement : 2 mois;
— une des 4 options de 4 mois (cycle court) :
méthodologie de la décision;
économie alimentaire;
socio-économie du développement;
planification régionale.
Diplome du CIHEAM avec mention économie
du développement rural.
Cloture des Inscriptions : le 15 juin.
Renseignements & I'Institut ou au Secrétariat
Général, 21, rue Octave-Feuillet, 75016 Paris.

MEDITERRANEAN AGRONOMIC INSTITUTE OF MONTPELLIER

3191, route de Mende

Aims : To train leaders responsible for agri-
culture and its integration in general social
and economic evolution.

Organisation : International teaching staff.
Great importance is attached to active methods.
Length of courses : 9 months (October-June)
for long courses; 4 months (March-June) for
short courses : one month for seminars.
Teaching in French. During Summer, non
French talking students can follow French
intensive curses.

Admission conditions for long courses : University
Degree or Diploma from a High College of
Agriculture or Ecor:omics.

Senior executive post in the public or private
sector.

Scholarships : ICAMAS Scholarships for the
Mediterranean countries. .

34011 Montpellier Cedex (France)

Scholarships from other organisations in agree-
ment with ICAMAS, '

Curriculum : Long course :
— Social and economic methodology
3 months,
— Development analysis : 2 months.
— One of three options (4 months) (Short
course) :
The methodology of decision.
Food economics.
Social economics of rural development.
Regional planning,.
CIHEAM Diploma, in the economics of rural
development.
Closing date for enrolments : 15 June.
Information from the Institute or from the,
General Secretariat, 21, rue Octave-Feuillet,
75016 Paris.
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