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Paul BOREL 
. . .Commander 

à la technique 

et où s’impose  ‘la 
: les étapes 

utile. 
dés,  de  nouveaux outils, de  nouveaux faut à la technique, 

faut v .  

la 

qu’ils à 
: on ainsi  de 

la l’Age  de la 
l’Age du etc ... 

A époque,  le fait nouveau  est 
qu’il  est  possible  de 

enchainement.  Toutefois,  les  pays  en 

tant ils sont habitués à le développe- 
ment  comme  un de  technologie 

et à 
qu’il  n’y a 

souvent possibles 
ce qui est  des techniques et des  choix 

toujours qui est  des 
technologies. faut en 

: la teclznique 

d‘une c’est donc  quelque  chose 
la science. La 

technologie est  l’application  de la technique 
à une situation et  un 
donnés, il s’agit du 

spécification 
au pays  de destination, du  choix 

des  outils  et  des  machines  qui  conviennent 
à ses aptitudes et à La 
spécification  des 

la à ses conditions 
sociales et politiques. 

dans qualité 
un 

les  besoins,  mais  c’est  aussi un 
les : 

c’est íìnalement un choix  politique. 

pays  avancés la même  confiance  aveugle 
à la science et à la 
plutôt dans  des  voies qui 
compte  des écologiques,  humains, 
économiques,  aussi  bien  que  sociaux et 

Écoles,  l’enseignement  de la technologie 
à celui  de la technique. a 

les  pays  neufs, OG 

Variantes  de  Techniques et de 
Technologies 

Ce point, 
la faute 

tendance à se et à ne confian- 

à l’exclusive  qu’ils entendaient sut 
: la au 

gaz la pâte à à base ‘de 
feuillus,  les  nouveaux  moyens  de 

existe  deux : les 
variantes de techniques, 

- 
actif  de la 
la - et les 
variantes de technologies qui,  elles, sont 

avions  de  chasse  des 
la 

tous les mêmes 

qui, à 
ne s’y : 

et 
de  l’aluminium. 

la de  l’aluminium, 

ment  utilisé,  mais à des 

sont en  usage 

et de  cuves 
sont 

ils 
le débit 

Au total, le tableau 
la 

tout à fait 
des de 

La 
faite : 

et sulphate d’am- 
moniaque,  ammoniaque,  etc. 

pòssibles 
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àprocess 
à 

des et où c’est  le 
la machine qui commande 

(macJzine-paced) aux et  opé- 
où c’est le 

commande (operator-paced) , 
quand on passe de l’usinage au montage. 

tion, finition, emballage. 

cipales (core operations) : c’est le cas en 
la cuisson  des  pièces. 

C‘est l’examen 

on sait que c’est  le  but  du 
intitulé << 

qui conclut à des 
établissements tout  autant 

la capitalistique et méca- 
nisée  qu’on 
à des à la seule  techni- 
que.  L‘exemple de  la bicy- 
clette  est à 
le 
$’il y  a  une 

des  moyens intensifs  en 
maintenant 

une hautement  capitalistique. 
sont 

ont à 
: ce  n’est  pas  le 

mais la 
qui  a  changé. 
: Ainsi,  les  pays  en  développement  qui 
adoptent  un tel 
blée’savent-ils  qu’ils adoptent  essentielle- 
ment  un modèle  d‘institution 
capitaliste et non  un  module  technique 
inévitable? La solution de petites 

d‘emplois, de à l’aménagement 

La 
le  sujet  de la 

petit 

S. et 
J. (1) à d’usines de  chaus- 

tableau 

tes  technologiques : 
et la 

- sans doute la 
- combine  les  techniques  des  deux 
de  façon à coût, OU 

plus  exactement à la 
maximum de l’investissement (2). 

la base  de cette analyse, et choisis- 
sant  une fois toutes la technique  de 

coût, les discutent  les 
possi- 

bles un 
totale : 1, 6, 36 ou 1 200 
(Tabl. 

Technologies peu coûteuses de 
(1) - d’Études les 

17-20 sept. 1974, no 28. 
(2) Calculée sur la base d’un taux d’actualisa- 

tion de 10 % et d’une vie de l’investissement de 
27 ans. 

.L 

TABLEAU I 

Dépenses d’investissement et  besoins en main-d’œuvre 
dans  des  usines d’aluminium récemment construites 

ou envisagées  dans divers pays 

Pays ou région e t  année 

Allemagne (Républiquefédé 
rale) 
1960 . . . . . . . . .  
1961 . . . . . . . . .  
1962 . . . . . . . . .  
1961 . . . . . . . . .  

1957 . . . . . . . . .  

1951 . . . . . . . . .  
1954 . . . . . . . . .  
1961 . . . . . . . . .  
1 9 5 5 .  . . . . . . . .  
1952 . . . . . . . . .  
1956 . . . . . . . . .  
1957 . . . . . . . . .  
1956 . . . . . . . . .  
1958 . . . . . . . . .  
1957 . . . . . . . . .  
1957 . . . . . . . . .  
1954 

1958 . . . . . . . . .  
1962 . . . . . . . . . .  
1960 . . . . . . . . .  
1961 . . . . . . . . .  
1957 . . . . . . . . .  

Amérique  latine 

Cameroun 

Canada 

Etats-Unis 

France 

Ghana 

Inde 

Moyen-Orient 

Norvège 

. . . . . . . . .  

Surinam 

Capacité 
de production 

(en milliers 
de tonnes) 

44 

20 
20 
25 

45 

550 

54 
56 
60 
95 

112,5 
145 
150 
180 

27 
60  

21 o 

11 

20 

30 
30 

66 

Investissements 
(en dollars 
par tonne 

de capacité 
de production) 

750 

1 250 
1 430 
1 200 

820 

1 1 0 0  

1 200 (1) 
900 

1 
700-1 (2) 

6  6 5-71 O 
700 
540 
61 O 

630-700 

950 (3) 

91 O 

1 1 0 0  

1 330 
950 

690 

(en heures de 
:ravail par  tonne 

de capacité 
de production) 

... 

... 

... 
28 

... 
22 

... 

... 
15 
... 
... 
... 
... 
... 
3 1  
1 4  

110 (3) 

... 
84 

... 

... 

... 

( 1 )  Y compris le coût du transport de l’énergie  électrique. 
(2 )  .Chiffres estimés  d’aprb le total  combiné  de l’usine de production de l’alumine e t   de  l’usine de 

- le Préinvestissement dans l’industrie de l’aluminium N.Y. 1967 
(3) Y compris l’alumine. 

fabrlcatlon électrolytique de 

le tableau : la il est que 
A - la plus petite dimension - 

n’est dans  aucune la 
ce qui la petite des  cas,  comme on le constate en 
si  elle doit doit statut la la mécanisée 

tailles et C, les 
sont 

la moins  coûteuse 
étant la 
d’actualisation  de 10 %, la 
du est  négative, il ne faut pas 

à moins  qu’on  ne  puisse 
à à 10 %. 

et C, 
possibilités  de  choix  puisque  les 

tats 
la plus labour-intensive 

qu’elle  est un peu  plus  économique  en 
capital, s’il 

d‘un 
jet - ou bénéfice  actualisé - ou cash 
flow - ou - 

(y 
tissements) 

obtenu  dans  le  temps on l’actualise 

à de 

ceux 
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TABLEAU 

Quelques  caractéristiques  de  variantes  machine-intensive>>, << travail  intensif et << moindre  coût 
d'usines éthiopiennes  de  trois  dimensions 

Caractéristiques 

Nombre  ouvriers  non qualifiés 
Nombre  ouvriers qualifiés . . 

Total . . . . . . . . . . .  
Capital  circulant à pleine capa- 

cité . . . . . . . . . . . .  
Capital  fixe . . . . . . . . .  

Total . . . . . . . . .  
Salaire moyen  annuel  par tête. 

Cash Flow annuel net à pleine 

Taux  de  rentabilité  interne  en "/o 
Valeur  actuelle nette . . . . .  

Capital  fixe  par  employé . . .  
. . . . . . . . . .  capacité 

A I  

3 
32 

3 5  

288,9 
327 
61  6 

2 348 
9  346 

47,4 
5,8 

- 218 

et variantes  technologiques 

A 2  I A3 

6 

42  45 

36  39 
6 

282 281 
128  140 
41 O 421 

2  067 2 136 
2  853 3 343 

38,4 41 
7,9  8,3 

- 7 8  - 65 

I- 

(1) la  plus  machine-intensive A 200 paires  de chaussures 
(2) la  plus  travail  intensif 
(3) moindre  coût 

1 200 paires  de chaussures 

Le  capital  est  exprimé en 1 dollars  éthiopiens. 
C 7 200 paires  de chaussures 

qui  est  adoptée ... et  c'est là 
qui  n'a à la technique. 

Examinons  maintenant le tableau 

de la 

Le  choix  ne la technique 
puisqu'on a, 

coût mais les  économies  d'échelle 
qu'on  accepte  de ou  de ne pas 

1, 6,  36 ou 1 200  établisse- 
ments. La 1 200 établissements 

de  main- 
un emploi qui de 

et  qui actuellement  un 
an. La 

36 

commune  de de et 
Elle  n'est  pas  économique 

dans l'état actuel  des  techniques et des 
Tabl. colonne  A2). 

Les 
au fait que  les ont dû 

plus que  les  petites.  Cette 
discutable  dans  un  pays  comme la 

Chine où 
qualifiés et non qualifiés  est  faible.  L'hypo- 
thèse d'un même  niveau  de à 

plantation là 
à 

sont plus  bas à la campagne  qu'en 

à 
le 

la 

B I  

69 
85 

154 

1  590 
793 

2  383 
1 703 
5 100 

3 9 5  

1  643 
18,8 

B2 

92 
126 
21  8 

1 605 
404 

2 
1 483 
1 856 

338 

1 660 

-- 

20,4 

B3 

81 
86 

167 

1 590 
660 

2  250 
1 6 1 4  
3 972 

393 

1 775 
20,l 

l c2 

41 1 

9  504 9  397 

1 239 845 
683  434 
556 

4 3 6 7  2 1 5 4  
13  764 11  659 

1 431 1  279 
5 1 6 8   1 7 3 9  

2  534 2 2 7 5  
22,6  24,6 

13  056  12  800 

-- - 

c3 

460 
444 
904 

9 410 
3 439 

12  849 
1 384 
3 084 

2  480 
24,5 

14  055 

TABLEAU 111 

Quelques  caractéristiques  de  variantes  de  projets  du  type<<moindre Foût>> 
pour la production  de 1 800 O00 paires  de  chaussures par an  en  Ethiopie 

Caractéristiques 

Nombre d'employés par  entreprise . . 

Investissement total ($ Eth : 1 000) . . 
Valeur  actuelle . . . . . . . . . . .  
Nombre d'employés total. . . . . . .  

Variantes 

I I 
904 

5 940   5054  3 961 3 4 3 9  
3 600 1 512  1  002  904 

3 42 167 

14  055 3 450 (") - 2  340  1 O 546 

A  une seule entreprise  produisant  7  200  paires  par  jour 
6  entreprises  produisant 1 200 paires par  jour 

C 36  entreprises  produisant 200 paires par  jour 
D 1 200 entreprises  produisant  6  paires  par  jour. 
Vie des projets A, B, C, calculée pour  27 ans; projet D : 10 ans. 

bénefices. 
y) Ce  chiffre  inclut les bénéfices de la  vente au détail e t  admet  une absence d'imposition  sur les 

Taux  d'actualisation : 10 %. 

que le l'absence  de  passe- 

l'on consi- 
pays  comme  1'Ethiopie - l'économie 

- il  y avait : 
quand même un  choix  possible une tion etc. 

à 

se  place  du point 
qui 

le 
nationale la 
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STRATÉGIE DÉVELOPPEMENT 
TECHNIQUE 

l 

ou 
telles la substitution 

tions ou la des 
on  a  tendance à sous silence  les 
étapes lesquelles  on 
les  connaissances,  les aptitudes et les 

(3). 
cela que les  plans  de  développement 

et  de  balance  de  paiement,  ce 
qui  est la et 

faut 
le com- 

une acquisition de  longue  haleine.  S’il 
faut 

une  technique ou 
la main,  il faut des  années la 

passée du conscient  dans  l’inconscient. 
C‘est le moment où 

de 
la 

à 
anté- 

La à 

en 

Le milieu a  oublié sa faculté de 
La 

et qui 
: il faut 

à La classe  des 
et capable  d‘invention, a 

il faut la 
ville. Le développement  technique  va  donc 

notamment : et la 
titution de la capacité - obli- 

lents - ce qui signifie  d’une 

blement adapté, enfin,  une 
les  modèles (et 

également la puissance  économique, 
et politique  de 

faut 
d’un clos,  mais  d’un ruralisme 
ouvert. faut c 

n’est  pas  question 
de haut  et  de loin, 

à 
c’est toute Adminis- 

abs- 
utiles  sans  doute,  non totale- 

ment  efficaces.  Quant  aux  moyens indi- 
la 

aux U.S.A. un spécialiste en outil- 
(3) faut 8 

’lage, 6 la En 
un de 14 21  ans. 

société jusqu’à  une 
le 

noyau des En 
c’est le cas de  l’institution  des pamhayats, 
de la 

développé. 
Si la a été possible 

en  Chine, où 

et  une 
B l’invention  des  Communes  popu- 

où 
des  moyens  de  changement - et  puisqu’on 

a dit : comptez vos 
>> - et où se  nouent  les 
les  aspects  sociaux,  économiques, 

techniques,  éducatifs  et  politiques.  Ces 
sont dynamiques et non  pas 

statiques 
B 

: que  l’on 
sont 

inégaux  selon  les  lieux;  ensuite,  les  paysans, 
une fois la 

tent 
la nation, 

les questions 
la 

Cléments  du  système  socio-politique 
chinois : 
moins il 

la 
Enfin, le développement  des  techniques 

en  milieu quand  il  s’agit  d’une  popu- 
lation conduit  de 

à 
d‘innovation et une équitable 
de ce point de  vue, la 

Est  Asiatique  donne  lieu à 
faut la technique à des 
fins sociales (4). 

in- 

ce  domaine - et s’il  s’agit 
d’une nouvelle - 
sociologiques sont 
mais  elles sont 

le au point  de lui 
sa et son  utilité  sociale.  Quant 
à existante - et 

années 60 à 
- c’est  une  tâche  plus  complexe; 

sont 
et en 

Le la 

à un analogue à 

(4)  C‘est le cas en Chine, où les 
le le 

politique : (( 
technique  est  mis le même plan que  l’action 

le socialisme, lutte 
tifique Cf. : Quelques leçons à tirer de l’expd- 
rieme technique chinoise. du 

1973 /4. 

plus les 
pays  neufs, il 
les entreprises JP sont beaucoup plus isolées 
iiltellectuellemer~t. 

installées  dans  le 
qui, 
d‘assistance  et  possèdent un 
communication efficace  et 

Les  pays  neufs  s’abusent  quand  ils 
pensent  que le 

: qu’ils 
examinent plutôt le  flux  de documentation, 
de  stages,  de  visites,  de  missions et de 
publications  qu’un  pays  comme  l’Alle- 
magne et qui 
chaque elle  et  les pôles 

en quelques 
dizaines  d’années à une situation où ils 

la 
eux et où ils 

sachent les adaptations de  technique 
qui à 

Une nouvelle  dans  un  pays 
B une 

technique où tout 
est  en 

les 
(ou plutôt ce 

constant, comme  c’est  le 
cas  dans les  pays  développés, faute de quoi, 

de ces  pays,  celle  du  pays  en  dévelop- 

C‘est un système qui doit 

capacité  d‘expansion : la 
doit 

exemple en passant  des 
etc ...) et  en 

et nationale. 
En  ce  sens,  l’enseignement à 

à cet  objectif  est à 

en  pays  anglo-saxon  et 
le plus  souvent sous 
Le point 

de  pays en développement ou 
la 

l’une  aux Etats-Unis, 
sie (5). C‘est  ainsi  que l’on 

et 
et 

ceux  de la le 

plus, ils  ne  discutent  pas  assez  les 

à sujet  d‘excellentes  études  mais,  en 
en on  ne  s’en  occupe 

Java et aux  fitats-Unis in - Les 
( 5 )  

du développement. Éditions ou- 
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Unerco - Duré 

i 

de et du Tchad). 

91 
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Technologie du C management 

management 
un aspect teclmique (il  existe 

plus  de 100 
psycholo- 

gique. et 
à 

ceux qui ont à avec la 
difficile  mais 

sont 
tâche  impossible : il faut 
les  hommes.  C‘est  une de 

côté techni- 
que  de la question.  Les  pays  neufs  ont 
donc  besoin  pendant  un temps  de 

à 
une 
sens : sont 
spécifiques à 

stock ne 
sont pas  du tout les  mêmes  dans 

en  est 

etc. 
dans  un pays  neuf chaque  type  d’indus- 

un petit 
: 

pays a donc  du  mal à 

La 
est  de et 
un 

: l’analyse  de fonctions et  la 

tâche la quantité de 
la 

tion et 
Ce 

sant 

domaine  est  souvent  mauvais : 
à 

à sont 
celles  des 

toute activité  de 
etc ... 

l’analyse  de  fonctions,  on  peut à 
en  quelques  années  l’effectif  de 

50 
au moins  du même Un homme 

ou quelques  mois,  mais à condition 

un 
y a  un 

à un et à 

à cette tâche. 

Politique et procédés de transfert 
technologique 

y à 
une politique 
et à 

un 
: 

- 
- 

92 

- en mains; 
- clés en 

- études et 
- 

et 
- achat de licence simple/exclusive/ 

avec how /avec  assistance; technique; 
- cross liceming ; 
- de 

Ces  moyens  se  combinent  avec  de 

à 
Toutes ces  méthodes  ont  des  avantages 

il faut 
la 

de sous- 
se sont et 

avantageux. 
à 

un au fait 

conclus, la 

de à et place; 

Planification de l’enseignement 
technique 

s’agit 
soit un 

bon  enseignement  de la technologie, 

celle 
qui  est la 
et  qui 
facultés  d‘intuition. la maïeuti- 
qye : faisant - comment 

à le 
de  ce  qu’on  a à 

Le  but, et moyen, 
n’est 
mais  des aptitudes. un tel 

péda- 
à 

nationales sont 
aptes à 
au pays, le 
celui  des  manuels.  La  Chine  a  mis au pilon 
les 

et 
était imposant  et texte 

faisait haut niveau  scientifi- 

ne pouvaient 

et se 
à 

où ils 

à la Sn de la session, cadeaux 
qui étaient emblèmes : un  diplôme 

y l‘agent de 
ont été 

en et 
et des  élèves; 

on a toutes 
la Chine  quelles  étaient  les  techniques 
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l 
employées et étaient 
disponibles le les  techniques 
adaptées autant 
de soin que  les  techniques  avancées. 

problèmes de santé 

sous- 
à la masse 

de la 
qu’elle  utilise  des  techniques  coûteu- 

ses et. complexes, et voie  de  consé- 
et 
la 

technicisation  intensive  de médecine 
commence à 
dans 

faut 
un et à des 

techniques  telles  que  celles  qui  ont  été 
mises en  Chine,  avec  le  succès 
que  l’on  sait.  Les  médecins  aux  pieds nus 
ne sont au mais 

sables  de collectivité, qui les 
et 

Energie,  transport et hydraulique 
rurale 

sont les 

spatial : et il faut 

souvent  peu  peuplés;  l’action  de  l’Etat 
doit donc 
populations; le à des  techniques 

on est  en 

la des  cas, 
sont à même 

et moto- 
pompes  de  village, ou camion  de 
village,  petit  génie petits 
collectes  d’eau  de  pluie sont des  dévelop- 
pements  technologiques  qui,  comme  les 

loin au 
ment  physique et social, la motivation 
et la 
sations 
moins  technique  que  sociologique.  Aussi 

agents - spécialisés - ont peu  de 
contacts et 
lations. tant que 
les populations n’ont  pas été 
ou 
mêmes  mais,  cela fait, le  besoin  d’eau, 

est  tel  qu’elles  se 
mobilisent  sans  difficulté  quand  on 

solution technique  adaptée. 

qualité de la vie et .enYi- 
ronnement 

sont coûteux  et  complexes. 
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La 

mais  il n’y 
le  modèle au 

la population. 
Nous appelons technologies du bien-être 

toutes les 
aux conditions de  vie sous l’angle  du 

peine  (et  nous  pensons  ici  spécialement  aux 
La 

santé - celle  des  enfants - en 
qualité 

de  l’alimentation,  de la 
la vie  de 

faut 
tout ce que  l’ingéniosité 

et  l’habileté  d’une  population  peuvent 
la 

et 
conditions 

des innovations, 

où ces  équipements  domestiques 
à 

l’habitat. C‘est donc là 
faut 

Enfin,  il y a les technologies  et  les  équipe- 
ments du bien-être  collectif: assainisse- 
ment, de la 

et  cinéma,  magasin 
de détail 

de 

Ces se souvent à 
un  coût 

fait pas  assez  appel à 
de la population. 

Un 
adaptées, c’est  justement  qu’elles  incitent 
à une action collective.  A  cette  occasion il 
est  plus  facile des  techniques 

quotidiens et la vie  domestique. 

moment,  il  est indiqué, 

: une 
un  engin 

voisinage,  etc. 

il faut former et 
sensibiliser. 

Les  pays  en  développement  possèdent 
avec la technique  un  puissant  moyen  de 

fait 
la à et la 
comme  un outil 

comme  un  moyen  de  domination 
autant 

qu’il  a  pu. 
On n’a  pas  laissé à la  technique  le 

la mentalité 

des  hommes et on a condamné  les  expé- 
au bout  de  quelques  années; on a 

appliqué des  coefficients  d’actualisation 
qui condamnaient toute à 

on 
techniques dites 
tant font 

la science; on n’a  pas  vu que 
choix  techniques  allaient  consoli- 

le seul fait 

à mais  il  peut sans 
doute y un peu ... 

Photo Unesco - Joquier 

: U n  homme  fabrique son lit  de  cordes 
conttne il Les cordes seront montées sur ce cadre. 
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