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CIHEAM - Options Mediterraneennes

José-Luis SALINAS

Professeur d' i’I.A.M.
de Montpellier

Notes pour
« un nouvel ordre pédagogique >

On considére normalement que Lenvi-
ronnement d’un systéme d’enseignement

est la Nation dans laquelle il s’insére.’

Mais on peut, et on doit, envisager une
dimension internationale 3 cet environne-

- ment. L’exode des « cerveaux » et le pro-

cessus d’« acculturation » ne sont pas des
mots vides de contenu et de conséquences
pour certains pays, essentiellement ceux
du Tiers-Monde, et, & ce titre, il nous
semble opportun de nous interroger sur
le probléme : « Quel type de formation
attend-on pour quel type de développe-
ment (1)7 »

Méme si pendant des années on a pu
considérer comme paralléles et indépen-
dants le développement de la « création
et de I'appropriation du savoir », du déve-
loppement socio-économique d’une so-
ciété donnée, on doit aujourd’hui admettre,
comme une réalité qui s’impose par elle-
méme, que I’enseignement et la recherche
en général ne peuvent échapper au jeu
des forces sociales en présence dans chaque
pays, ni & Iemprise du mode de produc-
tion dominant. Lors de la Conférence
d’Alger de février 76 des économistes du
Tiers-Monde, cette constatation a été le
point de départ de leurs réflexions sur I’en-
seignement et la recherche économique
dans leurs pays.

La confection des programmes, les meé-
thodes d’enseignement d’une part, la fixa-
tion des objectifs de recherche, le recru-
tement et les moyens mis & la disposition
des chercheurs ne peuvent échapper de
maniére durable i I’orientation que les
forces sociales dominantes désirent leur
donner et arrivent effectivement & leur
donner en raison méme de leur domi-
nation (2). »

Notre affirmation de base consiste a
constater quune « formation pour le
développement » rlexiste pas en tant que
tel et que, si on veut l'instaurer, elle ne
sera pas le fruit d’une rationalité méta-~
physique, ni le fait automatique d’un
progrés de la science. Le développement
doit &tre considéré comme une « contrain-
te » pour I’éducation, mais aussi comme
un « cadre » (3) dans lequel s’instaurera

(1) Voir Samir AMIN. — Quelle éducation pour
quel développement ? Perspectives, UNESCO, vol,
ne 1, 1975, p. 52 a 56.

(2) Xer Congrés des Economistes du Tiers-
Monde, Doc. 4, — L’enseignement et la recherche
économique dans les pays du Tiers-Monde. Alger,
2.7 février, p. 1.

(3) BopART (N.). — Le développement: con-
trainte ou cadre pour l'éducation?. Perspectives,
UNESCO, hiver 1974, p. 52-67.
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un processus d’action, d’innovation édu-
cative et d’ouverture vers des problémes
beaucoup plus généraux.

Toute réforme scolaire ou universitaire
reflétera toujours, dans sa structure singu-
lidre, autant les exigences qui définissent
ses fonctions spécifiques, que les traditions
nationales ou les situations historiques et
socio-économiques dans lesquelles elle a été
congue et programmée, et a laquelle elle
veut servir.

Cela nous améne :

— Premiérement & définir une « formation
pour le développement » comme un
enseignement « finalisé » (qui veut faire
face aux problémes spécifiques du Tiers-
Monde en particulier, et de toute société
en transformation d’une maniére géne-
rale) soumis et porteur de changement.

— Deuxiémement 2 souligner que Pina-
déquation existant entre la « demande »
et « I’offre » éducatives dans la « crise
mondiale » de I’enseignement qui affecte
tous les pays, mais principalement ceux
du Tiers-Monde, nous permet 4 juste
titre de chercher & savoir si un « nouvel
ordre pédagogique » ne doit pas &tre
congu et appliqué en paralléle au désir
des pays non-alignés de batir un nouvel
ordre économique mondial. -

— Finalement & mettre en évidence que
toute démarche pour la conception d’une
formation pour le développement devrait
faire prévaloir la logique des fins sur
la logique des moyens; c’est-a-dire pla-
nifier la consommation avant de ratio-
naliser la production, autrement dit
savoir quel type d’homme — et /ou quel
type de société — veut-on former et
pourquoi, avant de définir le « com-
ment » et & quel prix.

LA FORMATION POUR LE
DEVELOPPEMENT EN TANT
QU’ENSEIGNEMENT FINALITE
SOUMIS ET PORTEUR DE
CHANGEMENT

On a fréquemment tendance & considérer
les finalités situées & un certain niveau de
généralisation comme des formules plus
ou moins philosophiques vides de sens.
Et pourtant, il est intéressant de constater
que I’évolution de la planification de I’édu-
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cation au cours de la derniére décennie
met en évidence le fait que toute planifi-
cation n’intégrant pas ce type de finalités
reste unidimensionnelle et donc insatis-
faisante. Plus encore, des recherches sur des
finalités se situant & ce niveau de généra-
lisation deviennent selon les spécialistes
une tiche de « premiére urgence » (4).

En effet, toute personne qui participe
3 un systéme d’« intervention » — comme
c’est le systéme éducatif — doit savoir le
pourquoi de son action; il lui faut avoir
Qéfini des objectifs, depuis les niveaux les
plus généraux jusqu’aux niveaux les plus
particuliers. I utopie ne se trouve pas la
ol on le pense généralement. Elle peut
consister & croire que les systémes sociaux,
ou I« action volontariste » est possible,
sont des systémes faciles & manipuler
avec l’arsenal économique classique. Ne
pas comprendre qu’une des caractéristiques
principales de ce type de systéme est plutdt
leur rigidité provenant précisément des
finalités « non déclarées » (telles que la
reproduction sociale et les priviléges qui
découlent de Pordre établi), améne a des
incohérences ou a des manques d’efficacité
parfois irréversibles. Ainsi, Perreur des
spécialistes de la planification éducative,
vers les années 50, fut de croire qu’il suffi-
sait d’augmenter le nombre d’écoles, d’élé-
ves et d’années d’études pour obtenir un
développement socio-économique satis-
faisant. Les conférences de Karachi en
1960 et d’Addis-Abéba en 1961 plongérent
le Tiers-Monde dans cette erreur d’accor-
der au systéme éducatif hérité de la période
coloniale une finalité qui n’était pas la
sienne, ou qu’en tous cas, il ne pouvait
accomplir seul.

Enseigner n’est pas un objectif en soi,
ou plus exactement la finalité de cette
activité contient trop de choses pour se
révéler dans des objectifs transparents, iso-
1és de toute inter-dépendance sociale et éco-
nomique. Un premier travail donc de toute
formation pour le développement est de
bien définir ses objectifs afin de bien les
accorder et les intégrer avec ceux du modéle
de développement choisi, son plan et ses
priorités. ‘

Tout autre est le probléme de détecter
et de mesurer la dialectique qui s’opére
entre le systéme éducatif et le processus
de développement. Les systémes d’éduca-
tion des pays en voie de développement,
hérités du passé, n’ont pas été radicalement
transformés ni adaptés aux besoins des
individus et de la société locales. Ils pré-
sentent une série de dysfonctions treés
claires :

— entre les aspirations de la masse et les
moyens dont on dispose;

— entre I'expansion du volume de la de-
mande sociale d’éducation et Pexpan-
sion linéaire du systéme, son rythme
et son efficacité;

— enire une éducation « élitiste », avec
une formation théorique et académique;
et un enseignement de « mobilisation
des masses » (tourné vers les valeurs et

(4) OCDE, Comité pour le personnel scienti-
fique et technique. — Conference on policies for
educational growth. Background Study n°® 12,
avril 1975. X
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les attitudes sociales, I’expérience pro-
fessionnelle technique et les projets de
développement communautaire « sur
Ie tas »); ‘

— enire le plan et la politique éducative,
et le plan et les objectifs du développe-
ment économique et du progrés social;

— entre P’expansion du volume de I’édu-
cation et le maintien ou I’élévation de
son niveau de qualité, etc.

Il n’est pas facile de donner & la société
de nouvelles fagons de voir. Des obstacles
sont & surmonter pour effacer I’inertie
engendrée par la « puissance de ’habitude »
et I’« habitude de la puissance » (5), que
Pon retrouve toujours dans le systéme
formel d’enseignement, Chaque groupe de
personnes intéressées par une réforme
éducative (le Gouvernement, les étudiants,
leurs parents, et les « utilisateurs ») fera
barrage & sa maniére pour différentes
raisons. Le probléme consiste & sajsir
les limites de tolérance ou d’imagination
de la classe dominante face & 1’extension
plus ou moins rapide d’une innovation
porteuse de changements structurels. Les
conditions de réussite de ce type de change-
ments se trouvent dans le bien-fondé du
« choix des lieux », dans le respect du
« temps social » et dans la stratégie de
« mobilisation_collective » qu’il sera capa-
ble de déclencher.

De toute fagon, comme la formation
pour le développement implique le change-
ment (pour s’y adapter ou pour le déclen-
cher), elle doit préparer les individus & faire
face a un nombre croissant de situations
imprévisibles, Elle doit donner les clés
a tous et & chacun pour s’adapter par ses
propres moyens aux situations nouvelles.

A LA RECHERCHE D’UN
« NOUVEL ORDRE
PEDAGOGIOUE »

Nous allons essayer de répondre i une
double question : '

— un nouvel ordre pédagogique est-il néces-
saire et pourquoi?

~ un nouvel ordre pédagogique est-il possi-
ble et comment?

Définition d’un nouvel ordre péda-
gogique

— Précisons avant tout dans quel sens
nous utilisons I’expression « nouvel ordre
pédagogique ». Cette locution provient
d’un parallélisme avec Iexpression « nou-
vel ordre économique » qui condense les
désirs du Tiers-Monde de modifier les
relations dans les échanges internationaux
existants, en vue d’obtenir une plus grande
équité dans les rapports et une plus large
liberté et indépendance de tous et de cha-
cun des partenaires mondiaux.

11 est évident que le nouvel ordre écono- -

~

mique ne peut étre présenté 3 I’heure

* (5) Lourié (Sylvain). — La planification de
P’éducation permanente. Conférence a PUIIPE,
Paris 1973.
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actuelle comme une théorie économique
structurée. C’est avant tout un catalogue
de revendications et un point de repére
pour des stratégies politiques qui se dis-
cutent et s’affrontent au sein des Nations
Unies et autour des tables de négocia-
tions (6).

Au contraire, le « nouvel ordre pédago-
gique » est ressenti par Iensemble des
pays comme un « besoin de restructura-
tion » organisationnelle, juridique, et des
systémes de valeurs, capable de dynamiser
Penseignement des pays développés aussi
bien que des pays du Tiers-Monde. Cela
pour trois raisons principales :

Linsuffisance de I’expansion linéaire de
nos actuels systémes d’éducation & fournir
la solution aux problémes du présent et
du proche avenir est évidente. Tout le
monde s’accorde 3 reconnaitre qu’une telle
solution ne peut conduire, & bréve éché-
ance, qu’a des contradictions sociales into-
1érables :

— inadéquation entre éducation et emploi
(nombre croissant des chdmeurs dipls-
més et des diplomés inemployables),

— cofit prohibitif d’un secteur qui, ne
bénéficiant qua une minorité, compro-
met le développement des autres secteurs,

— inadaptation du contenu et de la métho-
dologie de P’éducation aux situations
réelles, .

- rigidité des structures et inefficacité
interne du systéme (abandons, redou-
blements, etc.).

La dysfonction de « I’école occidentale »
héritée et imprudemment transplantée au
Tiers-Monde, laquelle a provoqué :

— I’abandon des cultures populaires locales
et vivantes au profit d'une culture « petit
bourgeois » plus urbaine que rurale, plus
sélective que démocratique,

— des aspirations de consommation de -

produits occidentaux sans donner la
capacité ni le gofit pour les produire,

— T’exode vers la ville au lieu d’ouvrir
de nouvelles possibilités de vie et de
production en milieu rural,

— la ruée vers des postes administratifs
et bureaucratiques avec le mépris du
travail manuel,

- ete.

Les ambiguités de I’aide internationale.
Meéme si I'ensemble de tout type d’aide
(bilatérale ou multilatérale) ne dépasse pas
les 15 % de Teffort total fourni par les
pays en voie de développement pour
combler leurs dépenses en éducation (7)
ces types d’aide Sont ressentis comme :

— une auméne que les pays plus riches
ou les organismes internationaux accor-

(6) 11 existe plusieurs textes de discours inter-
nationaux qui se recoupent entre eux dans la
définition et le contenu : la déclaration concer-
nant Pinstauration d’un nouvel ordre économique
international (1¢* mai 1974); la Charte des Droits
et des Devoirs économiques des Etats (12 décem-
bre 1974); le Projet des « 77 » établi en janvier 75
en tant que plan d’action pour le développement
et la coopération industrielle, ainsi que la Charte
d’Alger (73) et la lettre du Président BOUMEDIENE
d’octobre 74 adressée au Secrétaire général des
Nations-Unies..., etc.

(7) Paues (. M.). — La planification de
Paide @ I’éducation pour la deuxiéme décennie
du développement. UNESCO, Paris, 1973.

dent aux pays pauvres pour tranquiliser
leur mauvaise conscience,

— un instrument de manipulation déguisé
pour imposer leur technologie, pour ou-
vrir leurs marchés, pour étendre leurs
influences politiques ou idéologiques,

— un subterfuge, méme d’emprise mili-

taire, pour cacher & travers les projets
de coopération et d’assistance technique,
une main mise sur d’autres territoires
(maitriser les climats, les réseaux de
communication, etc.) et fou sur d’autres
gouvernements (provoquant des crises
politiques, sociales, etc.),

— un « racolage » de cerveaux a travers
des systémes de bourses a [’étranger
qui provoque soit des frustrations parce
que les bourses offertes ne corres-
pondent pas a [Pintérét véritable des
boursiers), soit des fuites ou des procé-
dures de non-retour parce que le milieu
scientifique d’origine ne correspond plus

ni au niveau ni aux conditions de trayail
auxquelles les boursiers ont été initiés,
etc.

Pour toute cette série de raisons (plus
ou moins réelles, plus ou moins argumen-
tées), “différentes voix autorisées se sont
élevées dans des organismes nationaux ou
internationaux pour réclamer et proposer
des réformes structurelles dont 1’ensemble
systématisé peut étre qualifié de « nouvel
ordre pédagogique » (8). Le Tiers-Monde
ajoute comme demande spécifique qu’il
se fasse vire et d’une fagon endogéne, C’est-
a-dire que leurs systémes d’enseignement,
de vulgarisation et de recherche ne parti-
cipent plus, ni directement ni indirecte-
ment, & la reproduction de leur sous-
développement et/ou de leur dépen-
dance (9).

Donc, nous pouvons conclure qu'un
nouvel ordre pédagogique n’est pas seule-
ment souhaitable mais nécessaire.

Le probléme est de savoir s'il est
possible et comment

Vouloir diffuser le savoir et la culture
signifie essentiellement vouloir constituer
des rapports de droit, c’est-d-dire affirmer
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(8) Tels sont les cas des rapports :

~ Commission d’Etudes « Europe 2000 » :
Four study projects on the situation of man in
the society of the 21st century. Amsterdam,
European Cultural Foundation, 1972.

~ UNESCO, Rapport E. FAURE : dpprendre &
Etre, Paris 1972, .

— Rapport d’Ontario : L’Education pour une
société en expansion. Ministére de I'Hducation
et de I"Université de I’Etat d’Ontario, Canada,
20 mai 1973. .

— Rapport SCHWARTZ : L’Education demain, Bd.
Qubier Montaigne, Paris 1973.

— Etc.

(9) Khamphao PHONEKEO : Le défi laotien.

Une éducation non polluante. Perspectives, Vol. V,

" po 1, UNESCO 1975.

— Congrés des économistes du Tiers-Monde :
L’enseignement et la recherche économique dans
les pays du Tiers-Monde, Document 4, Alger,
2-7 février 1976.
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une égalité de principe comme base de la
coordination sociale. Mais quelle égalité
de principe, quel rapport peut-il subsister
réellement soit pour les nations dominées,
soit pour les individus marginalisés a ’égard
de leurs maitres?... La seule solution aux
problémes d’éducation des pays pauvres
ne peut venir que d’eux-mémes, c’est donc
3 eux, et A eux seuls, que revient la tache
de trouver le systéme d’éducation qui
convient a leurs situations (10). Une
telle entreprise doit se réaliser (tant au
niveau individuel qu’au niveau collectif)
en trois étapes :

— prendre conscience des conditions réelles
dans lesquelles Vindividu vit (étude du
milieu),

— évaluer les possibilités qu’il a de réaliser
ses projets (dimension politique),

— mesurer les efforts qui lui sont nécessai-
res pour les faire aboutir (spécialisation
professionnelle appliquée a la praxis
sociale, etc.).

Cette position de départ dépasse toute
dimension éthique ou émotionnelle. En
effet, vouloir s’affirmer soi-méme comme
individu ou comme peuple est I'unique
moyen de rentrer en dialogue avec les
autres, de pouvoir s’enrichir des expérien-
ces faites dans d’autres lieux et de pouvoir
appliquer des solutions organisationnelles
ou technologiques offertes par I’échange
et la coopération internationale.

Cela étant dit, les principaux traits d’'une
conception globale pour une éducation
de demain peuvent &tre tracés. Ils se défi-
nissent non par rapport 4 un contenu déter-
miné de savoir et de devoir (qu’il est
question d’assimiler et d’appliquer), « mais
comme un processus existentiel de U'indivi-
du et de la société qui (& travers la diversité
de ses expériences) apprend a s’exprimer,
a communiquer, 4 interroger le monde et
3 devenir toujours davantage soi-
méme » (11).

Des propositions

Ce « processus » se concrétise dans les
4 principes ovganisationnels qui vont sui-
vre, les seuls capables de rendre 4 I’édu-
cation sa dimension « globale » et « per-
manente »

« La diversification de [Ienseignement, de
ses formes et de ses fonctions »

La croissance des effectifs, de la demande
de scolarité entraine une diversité plus
grande du « facteur étudiant », de leurs
origines sociales, de leurs motivations, de
leurs aspirations professionnelles et de leurs
ages.

En plus, la pression d’un changement
socio-technologique accéléré provoque aus-
si le besoin de nouvelles professions, des
recyclages répétés, etc. Ces deux processus
qui parcourent la « demande d’enseigne-
ment » doivent trouver une réponse dans
I'« offre », c’est-a-dire dans une diversité
analogue, retrouvée au niveau des pro-

(10) Xhamphao PHONEKEO. — Op. cité, p. 97.

(11) Maueu (R.). — Crise ou mutation de
Dlaide internationale. Perspectives, Vol. 4, &t€ 1974,
UNESCO.
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grammes, des formes d’enseignemeni et
des institutions de formation. Ce besoin
de diversification éducative a été bien com-
pris et présenté par les différents modéles
de la formation permanente qui nous sont
aujourd’hui théoriquement proposés.

La « compréhension éducative: continuité
dans Iespace et dans le temps »

Le caracteére compréhensif d’un systéme
idéal de formation repose sur I'unité de
la personne et sur les besoins d’une com-
préhension globale de I'environnement. Or,
Iindividu humain ainsi que son environ-
nement évoluent, donc cela exige une
continuité de I’éducation dans le temps et
dans Pespace.

La formation récurrente a bien saisi
ce phénoméne et c’est pourquoi elle pro-
pose a tout individu et dans n’importe
quel moment de sa vie, la possibilité d’en-
treprendre des études (ou de les reprendre)
et, théoriquement, dans n’importe quel
établissement. .

Ces principes d’organisation entrainent
une double répercussion sur le systéme
éducatif et sur le systéme de I’emploi.

Dans une telle perspective :

— Les structures de I’enseignement doivent
comporter un Tronc commun pour fous
les enseignements d’un méme niveau,
et un regroupement des Sections qui ne
séparent plus les « nobles » (& caractére
humaniste et universitaire) des Sections
« ordinaires » (& caractére technique et
professionnel).

— L’objectif n’est pas de tout apprendre
des le départ, mais d’approfondir aprés
un Trone commun général quelques do-
maines, au fur et & mesure que les aspi-
rations de I'individu se développent.
Done, il faudra Iui donner un « crédit
de formation » permettant un systéme
de va-et-vient entre la situation de for-
mation et la situation de travail (systéme
récurrent suédois).

— Un systéme « d’unités capitalisables »
rendra possible des choix a la fois indi-
vidualisés et accommodés aux change-
ments professionnels, faisant disparaitre
les années d’études 4 programme rigide,
longues, ainsi que le systéme de sanction
par des diplomes de fin d’études entrai-
nant des déperditions et des abandons
non qualifiéss (Rapport SCHWARTZ).
Les systémes de contrdle devraient se
décomposer en « sanctions de grades »
(qui reconnaissent les capacités de la
formation acquise et la possibilité
d’avancer dans Papprofondissement), et
en « sanctions dipldmes » (qui recon-
naissent les capacités professionnelles,
c’est-a-dire qu’a chaque grade peuvent
correspondre plusieurs diplomes).

— Finalement, deux conditions sont requi-
ses pour mener 4 bien cette intégration :
d’une part une « continuité » dans les
structures, le contenu et les méthodes de
formation tout au long du systéme édu-
catif national, c’est-a-dire que les insti-
tutions éducatives de base recevront
tout type d’éléve et viseront & dévelop-
per chacun, selon son rythme en ce qui
concerne la formation générale. Quant
aux institutions aprés Ienseignement
obligatoire, elles devront étre « ouver-
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tes » par le jeu des unités de valeur
et des filiéres, tant & I’enseignement pro-
fessionnel qu’a l’enseignement univer-
sitaire (université fonctionnelle). D’autre
part, il est nécessaire qu’il y ait un sys-
téme d’orientation « continue » fait avec
I’éléve en fonction de ses choix propres
et de ses capacités (12).

« L’autodidactie et Jou I’auto-formation as-
sistée(s) »

Selon ce principe, on devra insister plu-
tot sur l’acte « d’apprendre » que sur celui

"« d’enseigner ».

L’enseignant doit réviser son rdle : au
lieu d’exposer et d’émerveiller avec ses
connaissances (parler et démontrer), il doit
devenir un conseiller, un moniteur, un
animateur qui débroussaille le chemin, et
avec qui il est agréable de travailler. Au
lien de « noter » et de classer, il doit aider
chacun & s’évaluer Iui-méme, participant
3 son auto-guidage. Les rapports maitre-
é&léve dans ces perspectives doivent changer
d’optique. Au lieu d’avoir peur I'un de
I'autre, ils doivent s’accepter mutuellement
et travailler ensemble pour résoudre
I’avenir.

Cela signifie-t-il que plus qu’apprendre
4 savoir, il faut apprendre a réagir? L’ap-
prentissage par la découverte (qui est diffé-
rente des études sur projets) représente
une critique de [*organisation de la science
et de la connaissance. A I'heure actuelle,
ce principe n'est pas encore défini par
des structures globales et systématiques.
Il signifie plutét un mode nouveau de
I'organisation de I’acquisition de la con-
naissance et de la recherche (13). Ce qu’il
faut retenir dans cette démarche est qu’elle
refléte la relation entre la perception, la
connaissance et ’action, et qu’elle postule
{par le fait méme d’unir la formation a
la recherche) que tout type d’autodidactie-
assistée doit étre appliqué dans la pratique
de telle fagon que la théorie puisse éclair-
cir 1a praxis et influencer le comportement
individuel.

La difficulté la plus sérieuse, pour réali-
ser ce principe, réside dans la motivation
des partenaires. En effet, il est difficile,
pour certains tempéraments et 2 certaines
étapes de la vie psychologique, de se lancer
dans I’exploration de domaines non struc-
turés et de s’engager dans les activités
intellectuelles et psychologiques qui carac-
térisent cette exploration.

L« Fgalité des chances » .

Disparition de toute infériorité écono-
mique, sociale ou culturelle. Cela veut
dire que le systéme éducatif doit compenser
lui-méme les inégalités naturelles ou socio-
économiques des individus.

Dans cette perspective, « les bourses
d’études » et D’enseignement gratuit sont
une condition nécessaire mais non suffi-

(115.) SCHWARTZ (B.). — Perspective de déve-
lopqelment de I’éducation. UNESCO, Paris 1971,

(13) Vers de nouvelles structures de I’enseigne-
ment post-secondaire. OCDE, Paris 1973.
~ BERGER (G.). — Approches pédagogiques des
problémes de Ienseignement supérieur court
dans Denseignement supérieur court: recherche
d’une identité. OCDE, 1973.

sante. D’abord & cause des différences
socio-culturelles provenant du milieu fami-
lial. Ensuite, en raison des blocages et des
appropriations du savoir qui trouvent leur
origine dans les priviléges des classes et
dans I’enseignement élitiste. Finalement,
si 1’éléve ou 1étudiant doit &tre traité
comme I’égal d’un travailleur, pendant
sa période scolaire, le travailleur a aussi
le droit & la culture et au développement
de ses connaissances, inclus dans son statut
de travailleur. « La tendance actuelle est
d’organiser légalement une période allant
jusqu’a 18 ou 19 ans qui serait caractérisée
par une obligation scolaire & temps partiel
dont I’horaire alternerait avec un temps
partiel consacré & un travail réel dans 1’éco-
nomie publique ou privée, I'étude compor-
tant une part de formation technique et
le travail, une part de formation théorique.
Cette tendance nous parait prospecti-
vement bonne (14). »

Cela suppose différentes conditions

— existence de « congés sabbatiques »
pendant la vie professionnelle de 1’adui-
te, dans une optique de formation per-
manente durant toutes les périodes ‘de
la'vie, comme au Canada et aux USA,

~ la structuration de I’éducation en unités
capitalisables brisant le caractére aca-
démique de notre enseignement supé-
rieur, '

— I’organisation d’une éducation générale
de base plus importante et complexe,
ainsi que linitiation psycho-pédago-
gique & Pauto-formation, & I'auto-gui-
dage et au self-control,

— la véritable mobilité sociale des. jeunes
et des adultes au niveau professionnel
et académique, faisant disparaitre (par
des passerelles ou d’autres moyens) les
cloisonnements facheux entre la tech-
nique, le professionnel et I'universitaire.

Les conditions d'application

— Pour que ces quatre principes d’une
nouvelle organisation pédagogique devien-
nent vraiment opérationnels, il faut que
Papplication de I'un soit suivie par I'appli-
cation des autres, d’une facon organique
et intégrée. C’est & cette condition-1a seule-
ment que I'on pourra assister a la trans-
formation et au développement d’un sys-
téme éducatif dans son ensemble.

Le nouvel ordre pédagogique, donc, im-
plique des changements structurels fonda-
mentaux : la création de nouveaux rapports
de force et peut-étre I’apparition de nou-
velles politiques de coopération internatio-
nale.

Si cette nouvelle pédagogie fait appel
a4 des principes organisationnels de la for-
mation permanente, il ne faut pas oublier
qu’elle exigera aussi, dans les différents
pays et situations, des formes nouvelles
« d’éducation populaire », ajustées aux
besoins des grandes masses pour leur re-
donner leur propre identité, la fierté de
vivre et la liberté d’innover. Alors que
Tenseignement actuel est obsédé par les
secrets du pouvoir, qu’il essaie en vain

(14) JANNE (H.). (Président du Projet Educa-
tion du Plan Europe 2000).— Dans : L'Education
Demain. Aubier Montagne, Paris, 1973, p. 12.
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de faire partager, nous insistons sur une
transmission du savoir démythifié, réduit
4 son essence de « plus-étre» (au lieu de
« plus-avoir ») et de plus « servir » au
développement de la société.

UNE FORMATION POUR LE
DEVELOPPEMENT DEVRAIT FAIRE
PREVALOIR LA LOGIQUE DES FINS
SUR LA LOGIQUE DES MOYENS

Pour instaurer dans le Tiers-Monde une
éducation « non polluante », nous dit
Khamphao Phonekéo, il faut commercer
par une réflexion nationale sur I’éducation.
Cela est aussi valable peut-étre pour toute
réforme éducative qui doit naitre sur place.
On ne peut pas importer le développement
socio-économique de l'étranger comme
on ne peut pas transférer, tel un colis pré-
emballé, le modéle de développement de
la ville & la campagne. Cela pour deux
raisons :

~ Tout d’abord pour des raisons « d’iden-
tité » nationale et d’accommodation aux
besoins et aux possibilités réelles de
chaque peuple et de chaque culture.

~ En second lieu pour des raisons « écono-
miques », En effet, le « style de vie »,
le modéle de consommation et les sys-
témes de production qui prévalent dans
les pays industrialisés, ne peuvent s*uni-
versaliser, ne serait-ce qu’a cause de ce
qu’ils signifient en cofit et en gaspillage
de ressources, non renouvelables (15).

On ne saurait donner une solution adé-
quate au probléme de I'instauration d’un
nouvel ordre pédagogique dans les pays
en voie de développement, si I'on n’a pas
compris préalablement que le sous-déve-
loppement (& part de refiéter un état d’iné-
galité internationale chaque jour plus cri-
ant) représente aussi une cerfaine forme
de conscience,

Si le Tiers-Monde aspire simplement
(v compris les pays socialistes) & devenir
un immense « marché de masses » pour
les mémes produits, valeurs et procédés,
congus par les riches d’aujourd’hui pour
leur propre usage, le fossé entre la demande
et la satisfaction des besoins, provoqué
parlemodéle de vie occidental développé,
sera de plus en plus grand. La Périphérie
ne sera jamais la reproduction du Cenire,
opérée a travers ’accumulation du capital
et I'assimilation du progrés technique.
Donc, Ie sous-développement comme état
d’esprit, se manifeste quand les besoins
des masses se tournent vers la demandc
de « solutions toutes préparées » qui sont
4 jamais hors d’atteinte de la majorité.
Pris dans ce sens, le sous-développement
augmente, méme dans les pays ol aug-
mentent aussi le nombre de salles de cours,
de calories et de cliniques. 11 est le résultat
extréme de ce que Illich appelle en langage
marxiste ou freudien Verdinglichung ou

(15) Voir FurTaDO (Celso). — Le nouvel ordre
économique mondial. 1er Congrés des Economistes
du Tiers-Monde, Doc. 21. Alger 2-7 février 1976.

Mavrassis (L.). — L’gnalyse du systéme
agro-alimentaire frangais: Document polycopié
IAM, avril 1976.

« réification » : « Par réification, j’entends
I’aliénation de la perception des besoins
réels en une demande de produits manufac-
turés de masse. J’entends par 1a la traduc-
tion de Ia soif en besoin de Coca-cola. Cette
sorte de réification est le résultat de la
manipulation des besoins humains pri-
maires par de vastes organisations bureau-
cratiques qui ont réussi & dominer I’ima-
gination des consommateurs potentiels »
(16).

Ces restrictions sur les buts du dévelop-
pement ne sont pas pour autant une raison
de désespérer du sort des pays du Tiers~
Monde. En effet, en voyant nos embouteil-
lages du week-end, peut-on sérieusement
affirmer que la voiture individuelle est la
meilleure condition d’un bon systéme de
transport? Nos unités hospitaliéres de
soins intensifs permettant des survies arti-
ficielles & fort cofQit de technicité, de soins
et de souffrance, peuvent-elles &tre consi-
dérées comme I"unité de base d’un systéme
de santé normal et généralisé? Devant la
concentration des docteurs, des ingénieurs
et des agronomes dans les grandes villes
peut-on présenter nos systémes scolaires
comme la réponse la plus adéquate pour
encadrer le développement rural et 1’effi-
cacité technique de nos paysans?

Aucun systéme d’enseignement ne sera
considéré comme valable pour le dévelop-
pement s’il ne comprend pas les qualités
suivantes :

~ P’incitation & 1’éveil des conduites nova-
trices (au lieu d’apprendre « & é&tre inu-~
tile » par une longue scolarisation coupée
du milieu et du travail traditionnel),

— la prise de conscience politique, doublée
d’un désir réel de prendre des responsa-~
bilités (instruire les éléves n’est pas tout;
le plus important est de les former pour
qu’ils acceptent de mettre leur instruc-
tion au service de la collectivité),

— un savoir-faire théorique et pratique basé
sur une spécialisation accrue et appliquée
au terrain (la pluri-disciplinarité se re-
trouve quand les programmes d’étude
sont «le village » et /ou un « projet » de
développement concret).

(16) IrricH (1.). — Analyse et Prévision. Juin
970.
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L’EXEMPLE CHINOIS

Les techniciens aux « sandales de paille »,
les « écoles polytechniques & la campagne »,
les paysans qui inventent des livres (¥), etc.
sont des images pittoresques de I'exemple |
chinois ou vietnamien, oit I'imagination révo-
Iutionnaire a su prendre le pouvoir, y com-
pris le pouvoir d’enseigner et de créer, dans |
une révolution culturelle orientée vers le |
développement socio-économique d’un peu- |
ple qui s’était donné pour mission de se |
libérer par lui-méme. i

Malgré Ila bibliographie publiée sur ce
théme nous ne nous considérons pas suffi-
samment armés pour pouvoir déceler ce
qu’il y a dans ces masses d’informations |
de réel et d’utopique, d’engagé, de réalisé |
et de publi¢. Mais il nous semble utile de |
citer a titre d’exemple les dix grandes mé-
thodes d’enseignement proposées par le
président Mao :

LES DIX GRANDES METHODES D’ENSEIGNE-
MENT DE MAO :

1. Pratiquer une méthode d’enseigne- |
ment consistant & suggérer et non 4 im- |
poser. i

2. L’enseignement comporte des thémes [
contemporains englobant peu a peu des
thémes du passé. i

3. De simple, il doit devenir complexe |
afin de mettre pleinement en valeur I'ini-
tiative des éléves.

4. Il faut s’en tenir & la méthode selon |
laquelle les enseignants et les éléves ap-
prennent les uns auprés des autres.

5. Les cours donnés en classe se combi-
nent avec ceux donnés sur les lieux de |
travail productif.

6. Les cours des enseignants titulaires |
et des enseignants occasionnels doivent
faire un tout cohérent. A

7. L’étude et Papplication doivent étre [
étroitement liées.

8. Dans les classes supérieures des écoles |
primaires et les écoles secondaires, il faut |
encourager I’étude sans maitre et Ia dis-
cussion.

8. Apprendre 3 distinguer les fleurs odo- |
rantes des herbes vénéneuses avec comme |
critére la théorie révolutionnaire. ~ ’

10. Donner aux éléves le temps de lire, |
de réfléchir, d’analyser, de critiquer et
d’examiner divers problémes (*%).

La rusticité naive de ces 10 points révéle |
un haut niveau de sagesse et d’entétement }
paysan, surtout si om considére que ces
principes pédagogiques ont été appliguées
par 800 millions de personnes et ont permis
a la Chine, dans une premiére phase, de
se libérer de sa famine traditionnelle. Toute
sophistication intellectuelle serait mal venue,
en tant que commentaire a une politique |
éducative qui a su rationaliser ses finalités
et ses ressources d’une fagon originale, avec
un souci de socialisation tout en utilisant
un systéme d’« autodidactie » assistée par
un nouveau modéle politique de société et
par le travail journalier sur le i1as.

(*) Cahiers de la Chine Nouvelle : Trad. n° 687,
3-6-69, etc. et Pékin information, n° 7, 1969, etc.

(**) Livre Journal .— Documents sur la Révolu-
tion dans enseignement en Chine. Paris, janvier
1970, p. 39.
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